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  پیشرفت ایرانی اسلامی الگوي طراحی پروژه منشور

  1رضا فاطمی امینسید

  چکیده

شرط لازم براي یکپارچه سازي و هم راستا سازي تلاش ها براي دستابی به آرمان هاي انقلاب اسلامی، طراحی الگوي 

پیشرفت، یک پروژه طراحی الگوي اسلامی ایرانی . ایرانی پیشرفت است که مبناي مدیریت کشور باشد –اسلامی 

منظور از منشور . پژوهشی بسیار مهم و گسترده بوده و جامعیت، صحت و دقت منشور این پروژه بسیار اهمیت دارد

هر چند تا کنون چندین نقشه راه براي طراحی . آن است» پروژه بودن«با تاکید بعد » طراحی الگو«پروژه، طرح تحقیق 

شده است اما این منشور داراي نکات جدیدي است که براي موفقیت الگو حیاتی الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت ارائه 

تولید علم مبتنی بر عمل، آغاز طراحی الگو از برنامه هاي راهبردي، : مهمترین تاکیدهاي این منشور عبارتند از .است

ن منشور، طراحی الگوي در ای. و نظریه علیت الگوهاي ذهنی، جلب مشارکت گسترده ذیحقان، طراحی و اجراي همزمان

اسلامی ایرانی پیشرفت در دو مرحله پیش بینی شده است و بستر ارتباطی، چارچوب ها و سامانه مفاهیم زیر ساخت 

این زیر ساخت ها امکان جامعیت، یکپارچگی، آشکاري . هاي ضروري براي اجراي این پروژه در نظر گرفته شده اند

در طراحی الگو نباید به به کلی گویی .تاوردهاي پروژه را فراهم می سازندارزش ها، صحت، دقت و بهنگام بودن دس

بسنده کرده و جزئیات تا حدي که قابلیت اجرا پیدا کند باید بیان شوند؛ بنابراین همان طور که مباحث فلسفی در 

اي سازمانی دستگاه طراحی این الگو اهمیت دارند؛ اصلاح و تکمیل قوانین و مقررات، زیر ساخت هاي نرم و ساختاره

 .هاي حاکمیتی اهمیت دارند

 پروژه منشور عمل، بر مبتنی علم تولید راه، نقشه پیشرفت، ایرانی اسلامی الگوي: واژه هاي کلیدي

  پژوهشی

 مقدمه -1

تمدن غرب، با وسعت و انعطاف پذیري بالا، تقریباً در همه عرصه ها وارد شده و در همه جوامع بشري 

پایه ریزي شده و رویکرد آن به ... تمدن غرب بدون توجه به اصولی مانند توحید، معاد و . استانتشار یافته 

متاسفانه ایران اسلامی تا کنون نتوانسته الگویی جامع . انسان و هستی بسیار متفاوت از رویکرد اسلام است

عدم وجود . ماهنگ بوده استبراي مدیریت جامعه طراحی و اجرا نماید و مبتنی بر اندیشه ها پراکنده و نا ه

یک پارادایم جامع و عملیاتی براي مدیریت کشور و اتکاء به ذهنیت هاي متکثر مسئولان باعث حرکت هاي 

به . غیر منسجم و گاهی متضاد شده است و جمهوري اسلامی ایران را با چالش هاي زیادي روبرو کرده است

حرکتهاي هفت و هشتی، بی هدف و زیگزاگ مبتلا بوده در طول این سی سال، به «بیان مقام معظم رهبري، 

هم  - د آن حرکت و متناقض با آن راایم، بعد ض گاهی یک حرکتی انجام داده. ایم و به این در و آن در زده ایم

این به خاطر این است که . ایم انجام داده -در زمینه فرهنگ، هم در زمینه اقتصاد و در زمینه هاي گوناگون 
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ت مقام معظم رهبري در نخستین نشست اندیشه هاي راهبردي، بیانا(» .امع وجود نداشته استیک نقشه ج

 )1389دهم آذر 

شرط لازم براي یکپارچه سازي و هم راستا سازي تلاش ها براي دستابی به آرمان هاي انقلاب اسلامی، 

نقطه » لاب اسلامی ایرانانق«. ایرانی پیشرفت است که مبناي مدیریت کشور باشد –طراحی الگوي اسلامی 

 پیشرفت. شود عطفی در تاریخ جهان است که اهمیت آن با گذشت زمان و از افق هاي بالاتر نمایان تر می

شتابان ایران اسلامی در ایجاد زیر ساخت ها، کسب دانش و رویکرد مکتبی و استقلال کشور، نوید دهنده 

است، اما تا ظهور ) عج(ي در تراز جامعه منتظر موعود برپایی تمدن اسلامی به مردم جهان و ایجاد جامعه ا

معجزه ایران اسلامی، راه زیادي نمانده و پیمودن راه مانده، بیش از آن که نیازمند زمان و هزینه زیادي باشد؛ 

الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت، تجمیع کننده دانش و فناوري . مستلزم دانش، هوشمندي و دقت زیادي است

 .راي رسیدن به تمدن اسلامی استکورد نیاز ب

طراحی الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت، یک پروژه پژوهشی بسیار مهم و گسترده بوده و جامعیت، صحت 

با تاکید بعد » طراحی الگو«منظور از منشور پروژه، طرح تحقیق . و دقت منشور این پروژه بسیار اهمیت دارد

ین نقشه راه براي طراحی الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت ارائه هر چند تا کنون چند. آن است» پروژه بودن«

 .شده است اما این منشور داراي نکات جدیدي است که براي موفقیت الگو حیاتی است

طراحی برنامه راهبردي صنعت، معدن و تجارت با پارادایمی که در این منشور ارائه شده، انجام شده که 

برنامه ریزي براي مدیریت بخش . اسلامی ایرانی پیشرفت محسوب شود می تواند پایلوتی براي طراحی الگوي

ی از اجزاء مهم الگوي ترین و گسترده ترین بخش اقتصاد کشور، یک صنعت، معدن و تجارت به عنوان مهم

اسلامی ایرانی پیشرفت است که نه تنها معیشت جامعه را می تواند سامان دهد، بلکه می تواند پیشران تولید 

باشد، اقتدار و کارآمدي براي دستیابی به امنیت، عدالت، رفاه، آزادي، حکومت،  (لم همراه با عملع(علم 

که روح پیشرفت واقعی (استقلال و عزت ملی را ایجاد کند و امکان اندیشه ورزي و حرکت به سوي معنویت 

ه تا الگویی مستقل براي براي طراحی برنامۀ راهبردي صنعت، معدن و تجارت، تلاش شد. را فراهم سازد) است

ایرانی  هاي اسلامی و برنامه ریزي در سطح ملی ایجاد شود تا از بازنویسی ایده هاي متفرق و یا متضاد با ارزش

  .باشد» الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت«پیشگیري شده باشد؛ علاوه بر این، تمرینی براي طراحی 

 محدوده - 2

 پیشرفتمفهوم الگوي اسلامی ایرانی  - 2-1

شی مشخص شده . الگو شیئ اي است که براي مشخص سازي شی دیگري مورد استفاده قرار می گیرد

ذهنی، غیر ذهنی و دو دو : الگو ها دو نوع هستند. نامیممی  2الگو و شیء مشخص کننده را» شیء اصلی«

حالت اشیایی که  اگر الگو نقش توصیفی داشته باشد،. توصیفی و هنجاري: نقش می توانند داشته باشند

را مشخص کرده و اگر نقش هنجاري داشته باشد، حالتی که اشیایی باید ) در گذشته، حال، آینده(هستند 

بیشتر بر جنبه » الگوي اسلامی، ایرانی پیشرفت«واژه الگو در عبارت . داشته باشند را مشخص می کند

 .نزدیک است به عبارت دیگر به مفهوم اسوه. هنجاري مفهوم الگو تاکید دارد

                                                           
2 Model 
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می تواند به معناي نزدیک شدن به عدالت در نظر گرفته شده و اسلامی و ایرانی بودن » پیشرفت«مفهوم 

با این تعبیر، میزان نزدیک شدن به عدالت، معیار . الگو، مصادیق عدالت براي ایران اسلامی را مشخص کند

هرچند واژه . جایگزین مفهوم توسعه است در الگوي اسلامی ایرانی مفهرم پیشرفت. شود پیشرفت محسوب می

می تواند معنایی عام داشته باشد اما به دلیل اینکه نامی براي حرکت تمدن غرب بوده و با ادبیات » توسعه«

هرچند مفهوم لغوي توسعه، . بسیار گسترده اي پیوند خورده است، نباید براي تحقق تمدن اسلامی به کار رود

به دلیل اینکه براي توصیف تمدن غرب است به کار می رود، ارزشهاي تمدن  اماشود،  شامل هدف و جهت نمی

با استفاده از واژه توسعه، تفکیک دقیق رویکردها و تبیین مواضع . غرب به طور آشکار و نهفته وارد آن شده اند

ي در مورد واژه مقام معظم رهبر. و تفاوتها امکان پذیر نبوده و مغالطه ها و تناقض هاي زیادي پدید می آید

را ما با دقت انتخاب کردیم؛ تعمداً نخواستیم » پیشرفت«اولاً کلمه ى «: هاي پیشرفت و توسعه می فرمایند

علت این است که کلمه ى توسعه، یک بار ارزشى و معنائى دارد؛ التزاماتى با . را به کار ببریم» توسعه«کلمه ى 

ما نمی خواهیم یک اصطلاح . ات همراه نیستیم، موافق نیستیمخودش همراه دارد که احیاناً ما با آن التزام

جاافتاده ى متعارف جهانى را که معناى خاصى را از آن می فهمند، بیاوریم داخل مجموعه ى کار خودمان 

ما مفهومى را که مورد نظر خودمان است، مطرح و عرضه می کنیم؛ این مفهوم عبارت است از . بکنیم

تعریف هم خواهیم . ى فارسى پیشرفت را می دانیم؛ می دانیم مراد از پیشرفت چیستمعادل معنا. »پیشرفت«

کرد که منظور ما از این پیشرفتى که در فارسى معنایش روشن است، چیست؛ پیشرفت در چه ساحتهائى 

بیانات مقام معظم رهبري در نخستین نشست اندیشه هاي راهبردي، دهم آذر (» .است، به چه سمتى است

138( 

ایرانی بودن الگو، دو . اسلامی بودن الگو به معناي استخراج مبانی ارزشی الگو از معارف اسلامی است

براي ایران به عنوان یک مصداق از » الگوي اسلامی پیشرفت«طراحی شده توسط ایرانیان و کاربرد : تعبیر دارد

اس منابع و شرایط دوران معاصر، یک اس هاي ایران توجه شده و بر در مصداق ایران، به ویژگی. کشور اسلامی

  .شود چارچوب دقیق تر براي مدیریت ایران اسلامی طراحی می

  .الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت، تبیین بایدهاي سامانه هاي انسانی است

 سطوح الگو - 2-2

هستی : در تقسیم بندي سلسله مراتبی معلومات را می توان به چهار سطح تقسیم کرد که عبارتند از

4و طرح هاي پایین دستی 3ناسی، نظریه ها، طرح هاي بالادستیش
گستره الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت .

تمامی این سطوح را می پوشاند؛ البته همانطور که در ادامه بیان خواهد شد شروع طراحی الگو باید از سطح 

 .طرح هاي بالادستی انجام شود

نظریه ها، در . ارنده مبانی ارزشی براي سایر سطوح استهستی شناسی، به محیط دنیا می پردازد و دربرد

طرح هاي بالادستی شامل برنامه هاي راهبردي،  .تعریف مفاهیم و طراحی چارچوب ها به کار گرفته می شوند

منشور پروژه ها و قوانین و مقررات هستند و طرح هاي پایین دستی، شامل سازماندهی و برنامه هاي عملیاتی 

 .زئیات اجرایی را مشخص می نمایدبوده که نیز ج

                                                           
3 Master Plan 
4 Subordinate Plan 
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 بخش هاي الگو - 2-3

سامانه هاي انسانی را می توان . الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت در حوزه سامانه هاي انسانی قرار می گیرد

مدیریت جامعه و سازمان باید در راستاي فراهم . در سه گروه فرد و خانواده، سازمان و جامعه طبقه بندي نمود

مطلوب زندگی انسان ها باشد؛ بنابراین فراهم بودن امکان زندگی مطلوب، خط مشی هایی براي کردن شرایط 

از طرف دیگر الزامات مدیریت . و سازمان ها تعیین می کنند...) اقتصاد، حاکمیت، سلامت و (مدیریت جامعه 

در » بایدها«با رعایت این بهینه جامعه و سازمان، بایدهایی براي زندگی افراد پدید می آورد؛ به عبارت دیگر 

چنین تبادل دو طرفه اي، بین جامعه . زندگی فردي، جامعه و سازمانها با بهره وري بیشتري مدیریت می شوند

در شکل زیر انواع سامانه هاي انسانی و ارتباط آنها با یکدیگر نمایش داده شده . و سازمان نیز برقرار است

 :است

 

است که می تواند مرجع برنامه ریزي هاي فردي قرار گرفته و از سبک زندگی همان چارچوب زندگی 

سازمان ها به عنوان بخشی از  .طرف دیگر خط مشی هاي مدیریت سازمان ها و جوامع را مشخص نماید

سامانه هاي انسانی نقش هاي بسیار مهمی دارند از یک طرف در بر دارنده بخشی از کارکنان خود بوده و از 

از جمله (همچنین آثار زیادي بر سایر ذینفعان . تی را براي مشتریان خود فراهم می کندطرف دیگر محصولا

در جوامع کنونی سازمان هاي متعددي ایجاد شده اند و نقش آنها . و ذیحقان می گذارند) سهامداران

 .گستردگی و اهمیت روز افزونی یافته است و بدون شناخت آنها امکان شناخت جوامع وجود ندارد

 شهر و(هایی مانند فرهنگ، امنیت، اقتصاد، سلامت، علم، فضاي کالبدي  معه را می توان به قسمتجا

المللی نمایش داده شده  در شکل زیر، بخش هاي جامعه و فضاي بین. ، حاکمیت و آمایش تفکیک نمود)روستا

 .است
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و ...) د، فرهنگ، سلامت و اقتصا(الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت باید به سبک زندگی، سازمانها، جامعه 

 .محیط بین المللی بپردازد و در ابعاد مختلف بپردازد

 خط مشی ها -3

اگر عالم بی عمل . مهمترین خط مشی در طراحی الگوي اسلامی پیشرفت است» ارتباط علم با عمل«

سیار زیادي شبیه زنبور بی عسل است؛ تولید علم منفصل از عمل، خطاي بسیار بزرگی است و باید با شدت ب

حداقل خطاي تولید علم بدون ارتباط با عمل، کلی گویی منحرف کننده و صوري گرایی بی . نکوهش شود

اگر دانش هاي صوري و . حاصل است که نه تنها منابع را اتلاف می کند بلکه اعتبار علم را نیز کاهش می دهد

 .هند داشتیا غلط مبناي عمل قرار گیرند آسیب هاي بسیار زیادي در پی خوا

براي پیشگیري از تولید محتواهایی که فقط زینت بخش قفسه ها باشند خط مشی هاي زیر را باید 

 .رعایت نمود

 آغاز طراحی از برنامه هاي راهبردي -1

 جلب مشارکت گسترده ذیحقان -2

 طراحی و اجراي همزمان -3

لی دارند مشارکت گسترده داشته در طراحی الگو باید دستگاههاي اجرایی و صاحب نظرانی که تجارب عم

یکی اینکه از حداکثر دانش در دسترس : مشارکت و اجماع صاحب نظران، از دو جنبه اهمیت دارد. باشند

 .و پذیرش الگو در مراحل اجراي آن را تسهیل می کند شود و دیگري اینکه فهم استفاده می

طراحی و  .شود نها کامل شده باید آغاز در حین طراحی، اجراي آن دسته از اهداف عملیاتی که طراحی آ

اجراي هم زمان علاوه بر ایجاد اطمینان از اجراي راهبردها و از دست ندادن فرصت، به غناي برنامه نیز می 

باید توجه . در بسیاري از موارد، تا در عمل اقدامی انجام نشود، امکان افزایش کیفیت برنامه وجود ندارد. انجامد
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شود،  با بازخوردهایی که حین اجرا گرفته می. اجرا، باعث صوري شدن برنامه خواهد شد داشت بی توجهی به

 .شود امکان اصلاح الگو فراهم می

 اهداف -4

در پروژه طراحی الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت باید به پرسش هایی پاسخ داده شود و علاوه برآن 

گزارش هایی که به عنوان مستندات الگوي اسلامی نباید کتاب ها و . الگوهاي ذهنی مخاطبان ارتقاء یابد

کتاب ها و مقالات حافظه هایی خارج از . ایرانی پیشرفت منتشر می شوند هدف نهایی این پروژه تلقی کنیم

آن . ذهن هستند که انسان براي کسب و یادآوري و یا انتقال علم به فرد دیگري از آنها استفاده می کند

. نقش بسته مبناي عمل هستند نه آن چیزهایی که در مکتوبات درج شده است چیزهایی که در ذهن افراد

. بنابراین براي بهبود یا تغییر رفتارهاي آگاهانه، لازم است الگوهاي ذهنی افراد بهبود یافته و تغییر کند

هاي  بنابراین لازم است مخاطبان الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت شناسایی شده و آموزش ها و اطلاع رسانی

 .لازم انجام گیرد

 پرسش هاي اساسی - 4-1

براي طراحی الگو، ابتدا باید پرسش هاي اساسی را شناسایی نمود تا طراحی الگو در راستاي پاسخ به آنها 

پرسش هاي اصلی که الگوي اسلامی ایرانی . باشد و از انحراف هاي ناخواسته در مسیر پژوهش جلوگیري شود

 :دهد، عبارتند از پیشرفت باید به آنها پاسخ

چه ) متغیرهاي مهمی که مقادیر مطلوب آنها بیان کننده سطح پیشرفت هستند(متغیرهاي هدف  -1

 هستند؟

 مقادیر مطلوب متغیرهاي هدف چیست؟ -2

 راهبردهاي دستیابی به اهداف پیشرفت چیست؟ چگونه می خواهیم به اهداف اصلی برسیم؟ -3

 د را به سمت تحقق اهداف سوق دهیم؟چگونه حاکمیت، بنگاه ها و افرا -4

این پرسش ها در مرحله اول براي طراحی برنامه هاي راهبردي باید پاسخ داده شود و براي پاسخ دقیق 

هر کدام از این . شود به آنها پرسش هاي در سطوح هستی شناسی، نظریه ها و برنامه هاي عملیاتی مطرح می

در بردارنده سوال هاي فرعی ...) ازمانها، اقتصاد، فرهنگ و زندگی، س سبک(پرسش ها در بخشهاي مختلف 

 .خواهند بود

 :برخی سوال هاي فرعی مرتبط با راهبردها در بخش اقتصاد عبارتند از: مثال

 وري کدام زنجیره ها را باید ارتقاء دهیم؟ بهره -1

 هاي مختلف چیست؟ ها در فعالیت اندازه مناسب براي بنگاه -2

 بنگاهی را در چه مواردي باید گسترش داد؟روابط بین  -3

 هایی مطلوب است؟ چه ادغام ها و یا برون سپاري -4

 در چه مواردي باید محصولات جدیدي جایگزین محصولات متعارف شوند؟ -5

 چگونه منابع انسانی با توانمندي مناسب باید تامین شوند؟ -6

 هاي تولید جدیدي باید ایجاد شود؟ چه ظرفیت -7
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 زیع نقدینگی در اقتصاد چگونه باید باشد؟تو -8

 نحوه استفاده از منابع طبیعی و معادن چگونه باید باشد؟ -9

 المللی باشند؟ توانند اهرم قدرت ما در تعاملات بین هایی می چه محصولات و فناوري -10

به آسانی  (...مسئولان، تولید کنندگان، صاحب نظران و (با پاسخ به این پرسش ها هر یک از عوامل 

راستا شده و اگر پرسش ها به خوبی  ترتیب رفتارها هم توانند فعالیت هاي خود را برنامه ریزي نمایند؛ بدین می

تلاش  شناسائی دقیق و جامع پرسش ها و. شود منافع فردي با منافع جامعه هم سو می پاسخ داده شده باشند،

واقعی نزدیک شده و از انحراف تلاش ها  امه ریزي به نیازهايشود نتایج برن براي پاسخ دادن به آنها باعث می

 .جلوگیري شود

 مخاطبان - 4-2

بنابراین اگر بخواهیم یکپارچگی . تصمیمات و رفتارهاي افراد بر مبناي الگوي ذهنی آنها شکل می گیرد

تصورات و جهت الگوي ذهنی و به عبارت دیگر  گیري و عملکرد عوامل، ایجاد نماییم ابتدا باید در تصمیم

 شود به تعداد مدیران، برنامه وجود دارد و با تغییر معمولاً دیده می. شود هاي مشترکی در آنها ایجاد گیري

ممکن است این جملات تاحدي اغراق آمیز باشد، اما به مسایلی البته . کنند ها به کلی تغییر می مدیریت برنامه

 .کند ه خوبی اشاره میکه در مورد برنامه ریزي و اجرا وجود دارد ب

در طراحی این الگو از یک طرف باید از مشارکت این مخاطبان استفاده شده و از طرف دیگر، الگوي 

 .از طریق مشارکت در طراحی، آموزش و یا اطلاع رسانی ارتقاء یابد) به عنوان هدف اصلی الگو(ذهنی آنان 

 :مخاطبان اصلی الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت عبارتند از

با استفاده از الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت، تصمیمات مسئولان حکومتی : مسئولان حکومتی -1

هماهنگ ...) مدیران و کارشناسان دولت، نمایندگان مجلس شوراي اسلامی، مدیران و کارکنان قوه قضائیه و (

دیده ها به موضعی فعال موضع انفعال در برابر خواسته ها و پ شود و علاوه بر کاهش زمان، راستا می و هم

 .شود تبدیل می

بنگاه ها شفاف  هاي اجرایی براي با طراحی این الگو، اهداف و روش: مدیران و کارشناسان بنگاهها -2

دهد، راستاي حرکت حاکمیت را براي آنها  شده و علاوه بر اینکه عدم قطعیت ها را براي آنها کاهش می

با اطمینان و صحت ...) اعم از بنگاههاي اقتصادي، آموزشی و (، بنگاهها الگو  با استفاده از این. کند مشخص می

 .گیري خواهند کرد بیشتري تصمیم

الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت محتواي آموزشی و اولویت هاي پژوهشی به ویژه در حوزه : دانش گران -3

 .علوم انسانی را براي دانشجویان و پژوهشگران مشخص می کند

صورت تدوین این الگو مطالبات بحق مردم و همچنین الزامات رفتاري براي آنها مشخص در : مردم -4

 .شود می

 اقلام قابل تحویل - 4-3

 :عبارتند از» پروژه طراحی الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت«اقلام قابل تحویل 

 هستی شناسی -1

 نظربه هاي جدید بویژه در حوزه علوم انسانی -2
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 بخش هاي مختلفبرنامه هاي راهبردي  -3

 ختیهاي زیر سا منشور پروژه -4

 قوانین و مقررات -5

 سازماندهی نهادهاي حکومتی -6

 منابع انسانی آموزش دیده براي اجراي الگو -7

 محتواي آموزشی و اطلاع رسانی -8

 زیر ساخت هاي به هنگام سازي الگو -9

 مستندات طراحی الگو -10

این الگو متناسب با واقعیت ها و همراستا با مبانی اسلامی هستی شناسی و نظریه هاي جدید که در 

 .طراحی می شوند، همان علوم انسانی اسلامی هستند

در طراحی یک برنامه راهبردي باید تا سطح . خروجی پروژه، برنامه هاي راهبردي هستند ترین مهم

ه راهبردي و عملیاتی تاثیر زیادي این میزان از جزئیات و نیز ارتباط میان برنام. مشخصی از جزئیات پیش رفت

منشور پروژه . هاي زیرساختی پیش رود برنامه راهبردي باید تا سطح منشور پروژه. بر اجرایی شدن برنامه دارد

از طرفی برنامه  .کننده مراحل کلی اجراي یک هدف عملیاتی به همراه زمان بندي و منابع آن است مشخص

ها در برنامه راهبردي، میان  تدوین منشور پروژه بنابراین با. شود آغاز می عملیاتی نیز با تدوین منشور پروژه

 .شود که متضمن اجرایی شدن راهبردها است پوشانی ایجاد می سطوح راهبردي و عملیاتی هم

عوامل اجراي  .براي اجرایی شدن هر برنامه راهبردي، باید سازماندهی عوامل، متناسب با راهبردها باشد

ترین عوامل اجراي راهبردها،  به عنوان مهم ها بنگاه. هاي و حاکمیت هستند راهبردي، مردم، بنگاهبرنامه هاي 

هاي راهبردي خود را  برنامه) به عنوان یک سند بالادستی(ایرانی پیشرفت  باید متناسب با الگوي اسلامی

ها و  اصلاح سازماندهی حاکمیت، مهم تر از بنگاه. نموده و سازمان خود را اصلاح و تکمیل نمایند طراحی

ها و اختیارات عوامل، مفاد  بر تعیین ماموریت براي اجرایی شدن یک برنامه لازم است علاوه. خانوارها است

دبیات حقوقی تنظیم شده است، تصویب محتواي برنامه ها که با ا. تنظیم شود برنامه با ادبیات حقوقی نیز

تمامی قوانین و مقررات کشور باید بر اساس الگوي . رسمیت بیشتري براي عوامل اجرایی خواهد داشت

 .اسلامی ایرانی پیشرفت بازنگري شوند و برنامه پنج ساله ششم بر اساس دستاوردهاي این الگو تدوین شود

اي آماده  باید به گونه هاي طراحی الگو است زیرساختبا توجه به اینکه برنامه ریزي یک فرآیند مستمر 

در این پروژه، هدف اصلی . از تجارب اجرایی فراهم باشد شود تا امکان به هنگام کردن الگو و با بازخورد گرفتن

مستندات به عنوان یک . مشترك بین همه مسئولان و ذیحقّان است) تصور و جهت گیري)ایجاد الگوي ذهنی 

 .می روند شوند و براي یادآوري و انتشار به کار ر طراحی الگو تلقی میمحصول جانبی د

 ها فعالیت -5

 نقشه راه - 5-1

نقطه شروع در طراحی الگو، طراحی برنامه هاي راهبردي براي بخش هاي مختلف می باشد، سپس باید 

گر به سمت از یک طرف به سمت طراحی دقیق چارچوب ها، نظریه ها و هستی شناسی رفت و از طرف دی

تدوین قوانین و مقررات، مهندسی مجدد ساختارهاي سازمانی و تعریف و اجراي پروژه هاي عملیاتی حرکت 



�ی ���ر�� ، �با�ی و ارکان ���ر��: دو��ن ����ا�س ال�وی اسلا�ی ا�ا  ۱۳۹۲ارد�  ؛�فا��م

 

 

شود  معمولا مشاهده می. البته پیش از طراحی برنامه راهبردي نسخه اولیه چارچوب ها باید آماده شوند. کرد

لسفی و نظري و یا مصداقی بدون توجه به پژوهش هایی در سطوح ف که براي مدیریت امور جامعه مطالعات و

به . هاي علمی حاشیه اي بوده و هیچ گاه وارد صحنه عمل نمی شومد شود؛ این تلاش امور جاري انجام می

شود اما جریان  عنوان مثال سالهاست که در حوزه اقتصاد اسلامی فعالیت هاي مطالعاتی و پژوهشی انجام می

هر چند مبانی فلسفی مهم هستند اما باید از کتابخانه بیرون آمد . می رود تصادي کشور راه خود رامدیریت اق

 !و دندان هاي اسب را شمرد

طراحی و پیاده سازي الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت، هر چند باید سریع انجام شود اما یکباره قابل انجام 

 :نیست و باید در دو مرحله انجام شود

برنامه هاي راهبردي  هاي شناخته شده اقدام به طراحی و اجراي زشدر مرحله اول، باید در راستاي ار

ایجاد زیر ساخت ها . آشکار و نهفته حساس بود هاي نادرست به طور نمود، اما همواره نسبت به ورود ارزش

شوند به طور همزمان اجرا ها مستقل از هم نبوده و باید  باید زودتر آغاز شود اما تکمیل هر کدام از این فعالیت

این مرحله دوران انتقال است و هنوز بسیاري از . تا الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت به طور متوازن طراحی شود

هاي اسلامی  شود تا ارزش شوند؛ اما تلاش می مفاهیم و روابط علت و معلولی متعارف در برنامه بکار گرفته می

 .دوران مورد توجه جدي باشند حتی در این

با تجربیات و عینیت هایی که در مرحله اول بدست آمده، الگو به طور کامل بر اساس در مرحله دوم، 

 .هستی شناسی اسلامی، شکل می گیرد

هستند باز نویسی  شود که اسناد موجود که تا حدودي متاثر از تمدن غرب در مرحله اول باید تلاش 

ی، که به نظر می رسد تمایز ارزشی بیشتري در موضوعات. ر گیرندهاي اسلامی و ایرانی مبنا قرا نشوند؛ ارزش

 .بین تمدن غرب و معارف اسلامی باشند، حساسیت بیشتري باید اعمال شود

توان به دو دسته  دوره عمر را می. کند هر محتوایی در دوره عمر خود مراحلی را در جهت تکامل طی می

 :کلی تقسیم کرد

شدید و یا  عی ممکن است در اثر تغییرات محیطیدر مواق: هاي اساسی طراحی ویرایش اول و بازنگري

 .ایجاد شود  بازنگري اساسی برنامه هاي جدید و متحول کننده در برنامه ریزان، نیاز به ایجاد دیدگاه

هاي  به طور دائمی با کسب اطلاعات جدید، در واکنش به تغییرات محیطی، با انجام پروژه: بهبود مستمر

 .یابد بهبود می دانش مستمراً... لعاتی و مطا

الگو اسلامی ایرانی . هاي اساسی نمایش داده شده است در نمودار زیر روند بهبود مستمر و بازنگري

 .پس از تدوین، هر سال باید ویرایش شده و پس از چند سال به طور کلی بازنگري شود پیشرفت

 فعالیت هاي اصلی - 5-2

تحویل باید انجام شوند، ایجاد بستر ارتباطی و طراحی  علاوه بر فعالیت هایی که براي ارائه اقلام قابل

نسخه اولیه این زیر ساخت ها قبل از طراحی برنامه هاي . سامانه مفاهیم و چارچوب ها نیز باید صورت پذیرد

 .راهبردي باید فراهم شده و در طول پروژه به تدریج کامل شوند

براي . و دانشمندان زیادي باید استفاده شود براي طراحی الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت، از دانش ها

انجام کار گروهی افراد متعدد با زمینه هاي دانشی متفاوت لازم است شبکه علمی یکپارچه و غیر متمرکزي 
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غیر متمرکز بودن طراحی به این معناست که افکار مختلف به شکل توزیع شده بتوانند در طراحی . ایجاد شود

البته براي اتخاذ چنین رویکردي باید زیرساخت . را تفکر توزیع شده نامید توان آن یبرنامه مشارکت کنند که م

مناسبی شامل چارچوب هاي طراحی برنامه شکل گیرد تا ضمن استفاده از تفکر توزیع شده، یکپارچگی 

ش، یک بستري ارتباطی شامل سامانه مدیریت دان ایجاد این شبکه علمی نیاز به. ها نیز حفظ شود برنامه

یک نرم افزار تحت وب با قابلیت هاي بالا براي ایجاد این بستر ارتباطی ضرورت . دارد... همایش ها، جلسات و 

 .دارد

با رویکرد ساختاري، علم مجموعه اي از . مفاهیم دقیق، یکپارچگی بین معلومات را فراهم می کنند

اگر مفاهیم . اثر زیادي در کیفیت علم دارد بنابراین کیفیت مفاهیم .است) قضایا(مفاهیم و روابط بین آنها 

مناسبی براي درك و تبادل پیام بین افراد وجود نداشته باشد، سرگردانی ها و سردگمی هاي زیادي پیش می 

 .شود در مباحثاتی که طرفین به یکسان نبودن مفاهیم بین خود، توجه ندارند؛ این آشفتگی بیشتر هم می. آید

ره ي اشتراك مفهومی بین انگور، عنب، ازم و استافیل مصداقی از آشفتگی حکایت مولوي دربا :مثال

اما . البته در این حکایت مولوي به تأثیر تفاوت هاي زبانی در ایجاد آشفتگی ها اشاره می کند. مفهومی است

 .آشفتگی هاي مفهومی بین در یک زبان، پنهان تر بوده و خطاهاي بیشتري در پی دارند

اما در علوم انسانی . جنبه عملی بیشتري داشته باشند، معمولا مفاهیم دقیق تعریف شده انددر علومی که 

برخی این تشت را به ماهیت علوم نسبت می دهد و استدلال می کنند که این . تشتت مفاهیم بسیار زیاد است

» آنتروپی«مگر مفهوم . علوم به چیزهاي غیر ملموس و انتزاعی می پردازد، اما این دلیل، یک اشتباه رایج است

در نظریه کنترل انتزاعی نیستند؟ مفاهیم دقیق در بستر نظریه هاي دقیق ایجاد می  «حالت«در فیزیک یا 

براي طراحی الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت باید سامانه اي از مفاهیم که با یکدیگر سازگار بوده و براي . شوند

شود که یک واژه به معانی  در بسیاري از کتابها مشاهده می .توصیف جهان کارائی داشته باشند طراحی شود

چه برسد به اینکه مفاهیم کلیدي در کتاب ها و مستندات مختلف یکی باشند؛ بدون ! اند مختلف به کار رفته

طراحی و استفاده از یک سامانه مفهومی استاندارد و یکپارچه، محتواهایی که در بخش هاي مختلف طراحی 

 .می شند حداکثر در حد صفحه آرایی با یکدیگر شباهت خواهند داشت

. مومی و روشهاي تولید و تدوین محتوا براي موضوعات مشخصی هستندچارچوب ها شامل معلومات ع

یک بخش . را می توان به دو بخش تفکیک کرد) که به صورت متعارف تدوین می شوند(محتواهاي علمی 

معلوماتی هستند که فارغ از زمان و مکان بوده و روابط، اهمیت ها، آثار، استدلال هاي عام ، ماهیت پدیده ها و 

بخش دوم معلوماتی هستند که به مصادیق پرداخته و پدیده را براي یک مکان و زمان . بازگو می کنند را... 

چارچوب ها در برگیرنده معلومات بخش اول بوده و با تفکیک آنها از برنامه، برنامه . خاص بیان می کنند

 .شود خلاصه تر می

انتشار فناوري هم می توان به تعاریف، اهمیت  درباره. یکی از مباحث فناوري است» انتشار فناوري«: مثال

و اثرات آن پرداخت و هم اطلاعاتی در مورد ابعاد انتشار فناوري در صنعت ایران در یک بازه زمانی مشخص 

نوع اول اطلاعات در چارچوب فناوري و نوع دوم . ارایه داده و راهبردهایی براي بهبود انتشار فناوري ارایه داد

 .شود ري ذکر میدر برنامه فناو

علاوه بر این کاربردها، . بهبود درك، کیفیت، کارایی و انباشت علم: آثار استفاده از چارچوب ها عبارتند از

با توجه به اینکه چارچوب بیان کننده مواردي که باید در برنامه بررسی شود، می باشد؛ می توان از چارچوب 
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کسانی که با طراحی  .ده در موضوع مربوطه استفاده کردبه عنوان مبنایی براي نقد محتواي هاي تولید ش

 .برنامه هاي گسترده و در طول زمان مواجه بوده اند، آثار چارچوب ها را به خوبی در می یابند

با جداسازي چارچوب ها از اطلاعات مصداقی، حجم اطلاعات، کاهش یافته که با توجه به محدودیتهاي 

البته افرادي که نیاز به اطلاعات بیشتر داشته باشند می . ب کمک می کندادارکی و زمانی به سرعت درك مطل

 .توانند علاوه بر برنامه، چارچوب را نیز مطالعه نمایند

جامعیت، یکپارچگی، دقت، صحت، به هنگام بودن و آشکاري (استفاده از چارچوب ها کیفیت محتوا 

موضوع تحت بررسی از یک طرف صرفه مقیاس در با جامع و گسترده شدن . بسیار افزایش می دهد) ارزشها 

است یکپارچگی از دست برود؛ زیرا براي غلیه بر محدودیت  شود، اما از طرف دیگر ممکن پژوهش حاصل می

نمایان  شود و از اینجا چالش یکپارچگی هاي ادراکی انسان، موضوع گسترده به چندین زیر موضوع تقسیم می

مصادیق آنها است و یکپارچه سازي بین  ارچوب ها، تعداد آنها بسیار کمتر ازبا توجه به عام بوده چ. شود می

همچنین با ایده هاي بدست آمده در یک . محتواي چارچوب ها و اطمینان از جامعیت آنها بسیار ساده تر است

ات تعدد موضوع. موضوع را می توان به چارچوب منتقل کرده و سپس به همه مصادیق آن چارچوب تسرّي داد

 .هم شامل تعدد در یک مقطی زمانی و هم شامل تعدد در طول زمان است

زیرا چارچوبها  .دشو با تفکیک چارچوب از محتواهاي عینی تر، به هنگام سازي معلومات ساده تر می

این تفکیک شبیه تفکیک خطوط . شامل معلوماتی هستند که در دوره هاي زمانی طولانی تر تغییر می کنند

با استفاده از چارچوب ها، به جاي تلاش زیاد براي طراحی برنامه هاي با . ند رو در یک بزرگراه استتند رو و ک

سطحی عام  هر چارچوب که در. شود کیفیت در موضوعات متعدد، بر طراحی دقیق چند چارچوب تمرکز می

اي تدوین برنامه چارچوب می توان بر از یک. شود مصادیق زیادي را می تواند در بر می گیرد طراحی می

 .موضوعات متعدد یا مصادیق متعدد یک موضوع در زمان هاي مختلف استفاده نمود

به جاي اینکه محتواهاي متعددي . با استفاده از چارچوبها، برنامه ها از ابتدا یکپارچه تدوین می شوند

با . یکپارچه تولید می شوند تولید شده و سپس به دنبال یکپارچه نمودن آنها باشیم؛ معلومات از ابتدا به طور

استفاده از چارچوب ها دانشگرها بدون نیاز به آموزش هاي طولانی و تخصصی می توانند در تولید برنامه 

 .شود و بارها مورد استفاده قرار می گیرد طراحی می) با کیفیت بالا)یک چارچوب یک بار . مشارکت نمایند

مصداقی در  با توجه به اینکه معلومات متغییر و. شود یاستفاده از چارچوب ها باعث انباشت دانش م

شرایط ، تنوع رویکردها و معلومات در برنامه  شود، و با تغییر برنامه و معلومات با ثبات تر در چارچوب بیان می

هاي متعدد که تحت یک چارچوب هستند، چارچوبها به هنگام شده و به تدریج غنی تر می شوند؛ برنامه ها 

به عبارت دیگر،  .ازنگري نشده و ایده ها و نکات مهم آنها در برنامه هاي بعدي ذکر نمی شوندمعمولا ب

 .چارچوبها نقش حافظه بلند مدت را دارند

، مواردي که در طراحی برنامه یک زنجیره باید بیان شوند چارچوب برنامه راهبردي زنجیره تامین :مثال

برنامه راهبردي اهبردي با استفاده از این چارچوب، صدها برنامه مانند طراحان برنامه هاي ر .را ذکر می کند

توسط  نجیره تامینچارچوب برنامه راهبردي زبا تدوین . می توانند طراحی کنند... ، نان و پتروشیمی، سیمان

از ... ) مانند فولاد، خودرو، پتروشیمی، شیشه، سیمان، و (یک گروه خبره، طراحان برنامه هاي زنجیره تامین 

 .روشها، و معلومات عمومی درج شده در چارچوب استفاده می کنند
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 سازماندهی - 5-3

پیشرفت، امور تدوین الگوي اسلامی مرکز الگو اسلامی ایرانی : اشخاص فعال در این پروژه عبارتند از

، دستگاه هاي اجرایی، نهادهاي )در معاونت برنامه ریزي و نظارت راهبردي ریاست جمهوري(ایرانی پیشرفت 

نقش هر یک از این اشخاص در یک تقسیم کار ملی باید مشخص شده و در قالب یک . پژوهشی و پژوهشگران

 .سازمان مجازي مدیریت شود

در (وا در هر موضوع نیز گروهی شامل دبیر، ناظر، داوران، حلقه فکري و مدیر برنامه براي طراحی محت

 :نقش هر یک از این اشخاص عبارتند از. باید سازماندهی شود) مورد برنامه هاي راهبردي

دبیر عبارتند  ترین وظایف مهم. دبیر، نقش محوري در گردآوري محتواي موضوع را برعهده دارد :دبیر -1

متخصصان و صاحبنظران، ارتباط با  هاي برنامه، جمع آوري و تحلیل نظرات دوین محتواي بخشت: از

 هاي مرتبط، جلب مشارکت ذیحقّان سازمان

از نظر . ناظر، وظیفه کنترل و پیگیري تدوین برنامه را به لحاظ محتوایی و اجرایی برعهده دارد :ناظر -2

، از نظر محتوایی تطبیق با چارچوب ها، اعتبار گزاره ها ... ها و اجرایی زمان بندي، کنترل خروجی ها، فعالیت

کافی و در نظر  ها، وضعیت، مسائل و اهداف، روش تحقیق، اطمینان از مشارکت ارزش هاي محدوده، در بخش

 .گرفتن نظرات ذیحقّان و مواردي از این دست بر عهده ناظر است

ذیحقّان،  این افراد شامل. کنند برنامه قضاوت میهاي  داوران در خصوص اعتبار گزاره :داوران -3

صاحبنظران و متخصصان و تصمیم گیرندگانی هستند که صاحب دانش و تجربه در موضوع برنامه بوده و یا 

براي انجام داوري، پس از طراحی پیش برنامه، این پیش نویس . اجراي برنامه بر آنها تاثیر بسزایی می گذارد

ه و پس از جمع بندي نظرات آنها توسط ناظر و دبیر، اصلاحات لازم در برنامه صورت براي داوران ارسال شد

 .شود براي این منظور برگزار می هایی نیز در صورت لزوم مصاحبه و هم اندیشی. می گیرد

 .مشاوران و صاحب نظرانی که به تولید محتوا و تجمیع آن توسط دبیر کمک می کنند: حلقه فکري -4

مدیر برنامه کسی است که برنامه را پس از تصویب باید اجرا کند که لازم از در مراحل : مهمدیر برنا -5

 .طراحی برنامه مشارکت نماید

 چارچوب مفهومی -6

پیچیدگی؛  دهد براي تدوین الگو در این سطح از گستردگی، تنوع و بررسی صورت گرفته نشان می

چارچوب مفهومی جامعی که تمام جوانب را پوشش دهد وجود ندارد و باید در قالب پژوهش هاي مستقلی، 

موردي براي  - البته الگوهاي جزئی . چارچوب هاي مورد نیاز براي طراحی برنامه هاي راهبردي طراحی شوند

عنوان مثال براي تحلیل زنجیره تامین به . وجود دارند... هر یک از اجزاي اقتصادف فرهنگ، سبک زندگی و 

استفاده کرد، اما همچنان جاي الگوي کلان که تمام این اجزا را به مثابه یک کل » پورتر«می توان از مدل 

 .سازد، خالی است ها را با هم یکپارچه نگریسته و آن

الگوي علی، سامانه، : نظریه باشد که عبارتند از 4چارچوب مفهومی طراحی الگو باید مبتنی بر 

این چارچوب، باید تبیین کننده سامانه اي از متغیرها باشد که برخی . کنترل هاي چند عاملی و نظریه سامانه

از آنها به عنوان متغیرهاي هدف انتخاب شده و سایر متغیرها که بر متغیر هدف اثرگذار هستند متغیرهاي 

 .شوند راهبرد تلقی می
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در مواردي که الگوهاي ساده تري . ن الگو براي توصیف پدیده ها استالگوي علی کامل ترین و دقیق تری

 .طراحی شود 5الگوي علی باید با استفاده از نظریه مبنایی. در دسترس نباشند باید از الگوي علی استفاده نمود

ر شود که ه گرفته می اي از عوامل در نظر هاي چند عاملی، سامانه هاي انسانی مجموعه در الگوي سامانه

این مدل هم . اطلاعات کل سیستم را در اختیار ندارند گیري بوده، لیکن ار در تصمیمکدام داراي اراده و اختی

براي . به عنوان یک نگرش و هم به عنوان ابزار شبیه سازي آثار اجراي برنامه می تواند مورد استفاده قرار گیرد

در واقع رفتار هر . و معلولی بهره گیري شده است ایجاد ارتباط این مدل با متغیرهاي اقتصادي از مدل علت

عاملی، متغیري ست که می تواند در یک بافت علت و معلولی مورد  هاي چند یک از عوامل در مدل سامانه

به عبارت بهتر براي بیان روابط متغیرهاي هدف و راهبردي، یک الگوي علت و . تجزیه و تحلیل قرار گیرد

 .معلولی ایجاد شده است

هاي مشهور  شود؛ یکی از روش ایز چارچوب مفهومی پیشنهادي با مقایسه تطبیقی بهتر مشخص میتم

 :دو جنبه دارد اس دبلیو او تی الگوي. است  6ماتریس اس دبلیو او تیاز  برنامه ریزي استفاده

ا شناسایی قوت ها، فرصت ها، ضعف ها و تهدیدها و همچنین راهبردهاي مرتبط با آنها ب :طراحی -1

 .شوند ایی مانند نظرسنجی تایید میه هایی مانند طوفان مغزي انجام شده و با روش روش

قوت ها، فرصت ها، ضعف ها و تهدیدها و همچنین راهبردهاي مرتبط با آنها به صورت : تنظیم محتوا -2

که در این ماتریس ارتباط بین راهبردها و عوامل پیش برنده و بازدارنده  شوند یک ماتریس تدوین و ارائه می

 .شوند تا حدي مشخص می

است که هر کسی بخشی از مسایل و منابع را  «فیل مولانا«به لحاظ طراحی یادآور  اس دبلیو او تی روش

با واژه هایی بیان می تشخیص داده و ) که معمولا با الگوي ذهنی دیگران مشترك نیست(با الگوي ذهنی خود 

مفاهیم به دقت تعریف  در حالی که در الگوي علی. شود توافقی مبهم بین افراد شکل گیرد کند و تلاش می

به هیچ وجه مناسب نبوده و  اس دبلیو او تی روش بنابراین طراحی به. شود شده و ارتباط بین آنها مشخص می

البته می توان با الگوي علی متغیرها را شناسایی کرده و روشی سر انگشتی است که دقت بسیار پایینی دارد 

به عنوان یک روش تنظیم محتوي  اس دبلیو او تی ارتباط بین آنها را بررسی نمود و نتایج را به صورت ماتریس

 .ارائه داد

 روش پژوهش؛ روش تایید گزاره ها -7

 :که عبارتند ازبراي بررسی صحت مقادیر و روابط از سه روش می توان استفاده کرد 

مفروضات شامل . برخی گزاره ها را به عنوان پیش فرض می پذیریم): پیش فرض ها(مفروضات  -1

شوند که عموماً  بدیهیات شامل مواردي می. بدیهیات، مصوبات، گزاره هاي تایید شده عمومی و خاص هستند

گزاره هایی هستند که در جاي  پیش فرض ها عمدتاً این. مورد پذیرش بوده و نیازي به بررسی آنها نیست

براي مثال یک نظریه در مورد رابطه دو متغیر یا یک نظریه . دیگري اثبات شده و ما صحت آنها را پذیرفته ایم

همچنین مقادیر برخی متغیرها ممکن است، به . در اقتصاد کلان ممکن است به عنوان پیش فرض آورده شود

 .عنوان پیش فرض به برنامه داده شود

                                                           
5 Grounded Theory 
6 swot 
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مقادیر متغیرهایی که رابطه بین آنها بنا به تعریف و یا معادلات اثبات شده مشخص باشد از  :محاسبه -2

را به عنوان یک  1394اي مثال در صورتی که نرخ رشد اقتصادي تا سال بر. شود طریق محاسبه مشخص می

 .شود پیش فرض بپذیریم، مقدار ارزش افزوده در سال مذکور از طریق محاسبه مشخص می

دو روش براي . عدم رد برخی از فرضیه ها را می توان با تحلیل هاي آماري تایید نمود: آزمون فرضیه -3

 :آزمون فرضیه ها وجود دارند که عبارتند از

به عبارت دیگر (در این روش شناسایی یک شئ و بررسی تطابق گزاره با واقعیت خارج از ذهن : مستقیم

هاي آماري در زمانی که یک  براي مثال، تحلیل. شود گیري و آزمایش انجام می با اندازه) بررسی صحت گزاره

 .شود ش مستقیم محسوب میشود، یک رو داروي جدید بر روي تعدادي از افراد آزمایش می

در این روش چون دسترسی مستقیم به واقعیت نداریم یا نمی  - رجوع به الگوهاي ذهنی -: غیر مستقیم

. م مداخله کنیم، به الگوهاي ذهنی افرادي که با موضوع ارتباط دارند اتکا می کنیمخواهیم به طور مستقی

با کمک ) به جاي واقعیت عینی(شناسایی یک شئ و بررسی تطابق یک گزاره با الگوهاي ذهنی جمعی از افراد 

واقعیت تطابق  با این پیش فرض که این الگوي ذهنی این افراد در مجموع با. شود تحلیل هاي آماري انجام می

 .قابل اتکائی دارد

یکی از این اصول، . مفروضات عمومی، اصولی هستند که در بررسی صحت گزاره ها استفاده می شوند

با استفاده از این اصل، می توان یک متغیر را به اجزاء کوچکتر تقسیم کرده . تجمیع حدس هاي کوچک است

انجام شده در هر یک از اجزا با خطاي کمی همراه باشد، می  اگر براوردهاي. و مقدار هر جزء را برآورد نمود

براي برآورد کل اشتغال : براي مثال. توان متغیر کلان را از مجموع متغیرهاي خرد با محاسبه تعیین کرد

سپس اشتغال کل را  هاي تامین را برآورده کرده و می توان اشتغال هر یک از زنجیره 1404صنعت در سال 

 .بدست آوردازمجموع آنها 

 .تا حد امکان باید از آزمون غیر مستقیم فرضیه ها، به عبارت دیگر اتکا به الگوهاي ذهنی خودداري نمود

به دلیل تفاوت زیاد بین الگوهاي ذهنی، استفاده غیرسازماندهی شده از نظرات می تواند باعث خطاي زیادي 

جمله اینکه ناسازگاري موجود در ذهن ها خود را در نتایج از  .گردد و باید تا حدامکان مورد استفاده قرار نگیرد

7راتبیهایی مانند تحلیل سلسله م مراجعه سازماندهی شده به نظرات با روش .دهد نشان می
شود  باعث می 

 .گرفته شود میزان ناسازگاري کاهش یافته و نظرات به نحو بهتري به خدمت

 رهنمودها و الزامات - 8

 :وي اسلامی ایرانی پیشرفت باید بر اساس آن تهیه شود عبارتند ازاسناد بالادستی که الگ

 معارف وحیانی -1

 قانون اساسی -2

 ساله جمهوري اسلامی ایران 20سند چشم انداز  -3

 محدودیت ها، مخاطره ها - 9

 :محدودیت هایی که طراحی الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت با آنها روبرو است، عبارتند از

                                                           

AHP 
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 ... ا عدم تفصیل کافی برنامه هاي اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی وعدم طراحی ی -1

 ارتباط با بین پروژه هاي پژوهشی و تصمیمات اجرایی -2

 نقص علوم انسانی -3

هرچند تاکنون سیاست ها، برنامه هاي پنج ساله و برنامه هاي بخشی زیادي تهیه شده است اما این 

این مستندات به . خوردار نیستند بلکه انسجام درونی کافی ندارندمستندات نه تنها از هماهنگی با یکدیگر بر

 .قابل استفاده بوده و طراحی مجدد آنها در قالب این پروژه ضروري است (چک لیست(عنوان سیاهه وارسی 

مهمترین مخاطره این پروژه عدم ارتباط پروژه هاي پژوهشی با تصمیمات اجرایی است که از یک طرف 

مدیریت پژوهش و از طرف دیگر به دلیل ضعف در تعامل واحدهاي اجرایی با نهادهاي به دلیل ضعف در 

 .این مخاطره ممکن است شامل پروژه طراحی الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت نیز بشود. پژوهشی است

. یکی از محدودیت هاي جدي در طراحی الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت، نقایص علوم انسانی موجود است

یکی از ریشه . مروز بسیار گسترده، متنوع و پیچیده شده است و مسایل زیادي پیش روي انسانهاستدنیاي ا

. هاي اصلی مسایل فعلی، ضعف هایی است که گریبان گیر علم امروز بشر در مدیریت سامانه هاي انسانی است

ین بین معلومات، عدم توجه هم افزایی پای: مسایل اساسی علم متعارف در حوزه سامانه هاي انسانی عبارتند از

 به ارزشها و یا پنهان بودن آنها

به عبارت دیگر ) هم افزایی معلومات منفی است. (کل علم بشر کمتر از جمع معلومات بشر است -1

علم بشر بسیار متورم شده است؛ حجم . مجموع معلوماتی که هر فرد دارد بیشتر از کل معلومات اوست

زیاد است و یک فرد نمی ) ز بیان یک مفهوم و رابطه با عبارت هاي مختلف استکه ناشی ا(معلومات تکراري 

بنابراین این مساله بیش از اینکه به علت . (از همه معلومات خود استفاده کنند» باید«توانند براي استنتاج یک 

تجزیه گرایانه  علت هم افزائی پایین علم، روش تحقیق.) فراموشی باشد به علت عدم ارتباط بین معلومات است

اَلعلم نقطۀٌ کَثَّرهَا الجهال : در یک جمله. در تولید علم و تمرکز بر صحت گزاره ها و غفلت از نقش مفاهیم است

 (!علم یک نقطه است، جاهلان آن را گسترش داده اند(

ها و باید هست . نیز در حوزه علم قرار دارند» بایدها«نیست، بلکه » هست ها»علم فقط در برگیرنده  -2

ارزش ها نه تنها در انتخاب اهداف اثر می گذارند بلکه در تعیین موضوعات . ها از یکدیگر استنتاج می شوند 

باید . پژوهشی موثرند و به طور غیر مستقیم نیز در نامگذاري ها و مثال ها بیان شده و اثر می گذارند

توجه به اینکه بخشهاي زیادي از علم موجود در  با. موشکافانه به ورود و جهت دهی هاي ارزش ها توجه داشت

راستاي ارزشهاي تمدن غرب شکل گرفته است، در جوامعی که رویکرد دیگري داشته باشند، تناقض هاي 

 .ارزشی زیادي پدید می آید

 :این مسایل علم و خطاهایی که در استفاده از علم پدید می آیند، نتایج زیر را در پی دارد

 .بایدها با خطاهاي زیادي همراه استشناسائی  -1

به تعداد . بین افرادي که با هم کار می کنند بسیار کم است) هماهنگی الگوهاي ذهنی(هم فکري  -2

و ارزش ) درست یا غلط(هر مدیر یا کارشناس در ذهن خود اطلاعاتی ! مدیران و کارشناسان برنامه وجود دارد

به همین علت با آمدن هر مدیري، برنامه ها عوض . ي آنها عمل می کنددارد و بر مبنا) نهفته یا آشکار(هائی 

 .می شوند
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که نتایج آنها در قالب پایان نامه، (پروژه هاي مطالعاتی . فعالیت هاي علمی هم راستا با نیازها نیست -3

یگر انجام بدون جهت گیري براي حل مسایل واقعی و بدون ارتباط با یکد) ارائه می شوند.. کتاب، مقاله و 

 .شود می

 .افراد با انبوهی از مستندات غیر منسجم مواجه هستند که توان یا فرصت استفاده از آنها را ندارند -4

از همه معلومات موجود و یا از . اطلاعات مورد نیاز گردآوري نشده یا در دسترس و به هنگام نیست -5

 .شود پیش مطالعه شده براي تصمیم گیري استفاده نمی

موازي کاري، کارهاي بدون متولی، عدم هماهنگی در . (شود ارتباط بین فعالیتها به خوبی طراحی نمی -6

 ( ... را واج

 .شود درست انجام نمی... ) مالی، انسانی و(تخصیص منابع  -7

 نتیجه گیري  -10

رد آن است که دستاوطراحی الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت، یک پروژه پژوهشی بسیار مهم و گسترده 

با توجه به اهمیت و حجم بالاي پروزه، لازم است نقشه راه به دقت طراحی . خواهد بودمبناي مدیریت کشور 

  . شود

طراحی و پیاده سازي الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت، هر چند باید سریع انجام شود اما یکباره قابل انجام 

 :نیست و باید در دو مرحله انجام شود

برنامه هاي راهبردي  هاي شناخته شده اقدام به طراحی و اجراي د در راستاي ارزشدر مرحله اول، بای

ایجاد زیر ساخت ها . آشکار و نهفته حساس بود هاي نادرست به طور نمود، اما همواره نسبت به ورود ارزش

همزمان اجرا شوند به طور ها مستقل از هم نبوده و باید  باید زودتر آغاز شود اما تکمیل هر کدام از این فعالیت

این مرحله دوران انتقال است و هنوز بسیاري از . تا الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت به طور متوازن طراحی شود

هاي اسلامی  شود تا ارزش شوند؛ اما تلاش می مفاهیم و روابط علت و معلولی متعارف در برنامه بکار گرفته می

 .دوران مورد توجه جدي باشند حتی در این

مرحله دوم، با تجربیات و عینیت هایی که در مرحله اول بدست آمده، الگو به طور کامل بر اساس  در

 .هستی شناسی اسلامی، شکل می گیرد

هستند باز نویسی  شود که اسناد موجود که تا حدودي متاثر از تمدن غرب در مرحله اول باید تلاش 

در موضوعاتی، که به نظر می رسد تمایز ارزشی بیشتري . ر گیرندهاي اسلامی و ایرانی مبنا قرا نشوند؛ ارزش

  .بین تمدن غرب و معارف اسلامی باشند، حساسیت بیشتري باید اعمال شود

زیرساخت هاي اصلی این پروژه هستند و در ایجاد بستر ارتباطی و طراحی سامانه مفاهیم و چارچوب ها 

  .علت باشد کاملا مبتنی بر نظریه چارچوب مفهومی این پروژ  باید


