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  مطالعه موردي مسجد :اصول اسلامی پیشرفت در نهادهاي دینیتدوین 

  1رسول عباسی

  چکیده

معرفی این اصول، امکان . نیاز طراحی الگوي پیشرفت مسجد استترسیم اصول و مبانی پیشرفت مسجد، مقدمه و پیش

به ارائه دوازده اصل یا مبنا در دو این نوشتار . سازدطراحی الگویی صحیح و جامع در مدیریت بر این پدیده را فراهم می

مبانی ارزشی شامل اصول و زیربناهایی است . حوزه کلانِ مبانی ارزشی و کارکردي در نهاد دینی مسجد پرداخته است

برگرفته از منابع دینی که با هدف خاص حاکم نمودن فرهنگی دینی ارزشی بر فضاي مسجد و حفظ تقدس آن تدوین 

ترویج و عمل به این اصول، فضایی . ز مبانی، نظامی از روابط و رفتارهاي ارزشی ترسیم می گردددر این نوع ا. شده است

محوري و طهارت مالی مداري، تزکیهمداري، اخلاصمداري، ارزشفقه. سازددینی و معنوي بر مسجد را حاکم می

  .دهندهاي مبانی ارزشی را شکل میشاخص

لیاتی براي بهبود شیوه اداره مسجد، تسهیل بهتر عملکرد و موفقیت بیشتر در مبانی کارکردي شامل تدابیري است عم

توان چه از منابع دینی و چه متون عمومی این نوع مبانی را می. شوندجذب مخاطب که لزوماً از متن دین استخراج نمی

گرایی، محوري، داوطلبمداري، اماموحدت. هاي داوطلبانه استخراج نمودعلم مدیریت خصوصاً در موضوع سازمان

هاي مبانی کارکردي مداري شاخصگرایی در مسئولیت و نظمگرایی در جذب، خاصداري و عامچندکارکردگرایی، مردم

  . دهندرا تشکیل می

  مبانی پیشرفت مسجد، اسلام، الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت، مدیریت اسلامی: هاي کلیدي واژه

  مقدمه

با . اي هدفمند در جهت حرکت از وضعیت موجود به وضعیت مطلوب دانستبرنامهپیشرفت را می توان 

هایی که در جوامع مختلف مبتنی بر تنوع مبانی معرفتی، فلسفی، فکري و اخلاقی آنها وجود توجه به تفاوت

معنا و به عبارت دیگر پیشرفت یک . توان ادعا نمود وضعیت مطلوب جوامع نیز با یکدیگر متفاوت استدارد می

شمول ندارد و شرایط فرهنگی، ارزشی، سیاسی و اجتماعی و به عبارت دیگر شرایط زمانی مفهوم یکسان جهان

پذیر نیست و این سخن به این معناست که هیچ برنامه و الگوي پیشرفتی تعمیم. و مکانی در آن مؤثر است

  ).  1390نصرالهی، (توان نسخه آن را دقیقاً براي کشوري دیگر پیچید نمی

الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت چیستی و چگونگی پیشرفت در سطح جامعه اسلامی ایران را مشخص 

این الگو فارغ از قالب کلان به ابعاد و اجزایی تقسیم می شود که در هر یک از ابعاد نظام . خواهد ساخت

گو، بعد فرهنگ است که مذهب و به از جمله ابعاد مهم مورد توجه در این ال. اسلامی به ارائه طریق می پردازد

. مسجد مهمترین نهاد دینی در نظام اسلامی است. هاي آن هستندهاي دینی از زیرمجموعهتبع آن سازمان

. مساجد بیوت الهی در زمین، نقطه عروج بشر و مکانی براي اتصال ابدان مؤمنان به ملکوت آسمان هستند

                                                           
 r.abbasi@hmu.ac.ir  قم) س(استادیار مدیریت دانشگاه حضرت معصومه 
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تاریخ اسلام گویاي . امت اسلامی در نهاد مسجد قرار داده استخداوند متعال ظرفیت عظیمی را براي هدایت 

    .     برداري هاي متنوع از مساجد در قالب کارکردهاي مختلفی استبهره

  مبانی و اصول پیشرفت مسجد

اي ترسیم الگوي عملکرد مطلوب از نگاه شارع مقدس براي بیوت الهی که به تعبیر کلام وحی، اول خانه

هاي مستلزم تعیین پایه) انَّ اول بیت وضع للناّس للَّذي ببکَّه مبارکه(م بنا شده است است که براي مرد

در شناسایی و اکتشاف مبانی و اصول پیشرفت در مسجد دو مؤلفه . زیربنایی عملکرد و رفتار در آن است

اصول و زیربناهایی مبانی ارزشی شامل . اساسی قابل تعریف است یکی مبانی ارزشی و دیگري مبانی کارکردي

است برگرفته از منابع دینی که به صورت خاص براي مسجد بیان شده و چگونگی رفتار در آن را روشن می 

مدار بر فضاي آن هدف این اصول، حفظ تقدس مسجد از مجراي حاکم نمودن فرهنگی دینی و ارزش. سازند

ه طور مثال، تأکید بر اصل طهارت مالی در ب. پایبندي به این اصول، خود یک آموزگار دینی است. می باشد

مسجد، این آموزه را به فعالان و مخاطبان مسجد منتقل می نماید که از هر منبع مالی نمی توان براي مسجد 

هزینه نمود و در صورتی که تمایل داشته باشند با صرف اموال خود در  مسجد جزء آبادکنندگان مساجد الهی 

این خود، یک . قرار بگیرند باید مالی طاهر داشته باشند...) و آتی الزکوه ...  من آمنَ انَّما یعمرُ مساجد االله(

  .  ساز استآموزه انسان

مبانی کارکردي شامل تدابیري عملیاتی است براي بهبود شیوه اداره مسجد، عملکرد بهتر و موفقیت 

توان مشترکاً چه از این نوع مبانی را می .شوندبیشتر در جذب مخاطب که لزوماً از متن دین استخراج نمی

در ذیل . هاي داوطلبانه استخراج نمودمنابع دینی و چه متون عمومی علم مدیریت خصوصاً در موضوع سازمان

ها سپس به تشریح هر یک از شاخص. الگوي کلان مشتمل بر ابعاد اصلی و شاخص هاي آن ترسیم شده است

  . پرداخته می شود
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  مبانی و اصول اسلامی پیشرفت در مسجد: 1شکل 

  اصول و مبانی ارزشی پیشرفت مسجد -1

  مداري فقه - 1-1

مسجد یک مکان عبادي است و در متون فقهی و حدیثی، احکام و توصیه هاي متعددي در رابطه با آن 

حب، مکروه یا حرام یک مبناي اساسی در پیشرفت مسجد رعایت این احکام چه واجب، مست. ذکر شده است

  .است

فقه اسلامی به منظور حفظ قداست و حرمت خاص مساجد براي مسلمانان، وظایفی را لازم دانسته است 

این دستورها در متون فقهی با عنوان احکام مسجد در سه محور . و احکام و مقرراتی را وضع کرده است

ت از سوي فقهاي اسلامی به طور مبسوط و مستدل مورد بحث و بررسی قرار مستحبات، مکروهات و محرما

ها در باب کیفیت بنا و ساختمان مسجد، بخشی دیگر در باب آداب ورود به گرفته است که قسمتی از آن

  ).1382رضایی بیرجندي، (ها اجتناب کرد مسجد و بعضی درباره کارهایی است که باید در مسجد از آن

زینت و آراستگی، لباس پاکیزه و قیمتی پوشیدن، : حضور در مسجد داراي مستحباتی است از جمله

خوشبو کردن خود، خضوع و خشوع، باوضو بودن، خواندن دعاي ورود و خروج، گام نهادن با پاي راست، 

اصول و 

مبانی 

پیشرفت 

اصول و 

مبانی 

ارزشی

اصول و 

مبانی 

کارکردي

 طهارت مالی

 

 مداريفقه

 مداريارزش

 مدارياخلاص

 محوريتزکیه

 محوريامام

 محوري وحدت

 گراییداوطلب

 داريمردم
 

 مدارينظم

 

 گراییخاص

 چندکارکردگرایی 
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احکام مسجد، (خواندن نماز تحیت، رو به قبله نشستن، جا باز کردن براي دیگران و تمیز نگه داشتن مسجد 

  ).المسائل امام خمینی رساله توضیح 915تا  912و مسئله هاي  1372، نوبهار، 1386، نوبهار، 1386

، بلند صحبت کردن راجع به کارهاي دنیاحضور با بوي نامطبوع، : مکروهات حضور در مسجد عبارتند از

اعلام ، حت و مانند آن نباشدخواندن شعري که نصی، خرید و فروش در مساجد، )داد و فریاد(کردن صدا 

سخن لغو و  داد و ستد در مسجد، خوابیدن در مسجد، محل عبور قرار دادن مسجد، ،اشیاي گمشده در مسجد

اجراي حدود و سلاح ریزه در مسجد، آب دهان انداختن در مسجد، پرتاب کردن سنگ کارهاي بیهوده،

در احادیثی توصیه ). امام خمینیرساله  914له ، مسئ1386، نوبهار، 1386جد، احکام مس(کشیدن در مسجد 

راز و نیاز و تلاوت قرآن و نماز براي جلوگیري از آزار دیگران،  آهسته بودن: هایی نیز به اهل مسجد شده است

دور نگه داشتن مسجد از مشاجره و خصومت، جایز نبودن سخن گفتن بعد از گفتن قد قامت الصلوه و عدم 

در آخرالزمان : فرمودند) ص(در حدیثی پیامبر  .)1381شاکري و محمدي، ( مسجد فخرفروشی بر یکدیگر در

دهند، آنگاه از دنیا و دوستی دنیا سخن  شوند که در مساجد حضور یافته و تشکیل جلسه می مردمی یافت می

ازگزار غصب مکان یک نم. 2ها نداردنشینی نکنید پس خدا هم کاري به آنشما با چنین افرادي هم. گویند می

تعطیلی و ویران کردن مساجد، جشن عروسی، بردن عین نجس در مسجد و نجس کردن مسجد از امور دیگر، 

  ).  1386احکام مسجد، (شوند  حرام در مساجد تلقی می

هاي تواند اشاره به زینتاین جمله هم می. خذوا زینتکم عند کلّ مسجد: فرمایدسوره اعراف می 31آیه 

در روایات، . هاي معنوي یعنی صفات انسانی و ملکات اخلاقی و پاکی نیت و اخلاصزینتجسمانی باشد و هم 

، 5تفسیر نور، ج(اند  آراستگی ظاهر، عطر زدن و لباس زیبا پوشیدن از جمله مصادیق زینت شمرده شده

 مواهب سایر و تن پوشش مساله از سخن چنان هم بهشت، در آدم سرگذشت تناسب به آیات این در). 52ص

 که همیشگى قانون یک عنوان به آدم فرزندان همه به نخست .است آنها از صحیح استفاده چگونگى و زندگى

 داشته خود با مسجد به رفتن هنگام به را خود زینت "که دهد مى دستور شود مى قرون و اعصار تمام شامل

 ).148: ص ،6 ج نمونه، تفسیر() مسجِد کُلِّ عنْد زِینَتَکُم خُذُوا آدم بنی یا( "باشید

اهمیت زینت گرایی در ورود به مسجد تا . گرایی از عناصر اساسی در شاخص فقه مداري استزینت

 منْ قُلْ آیه در کافى در. اي است که اگر به عنوان یک شاخص مستقل مطرح نمود کاري شایسته استاندازه

رَّمزِینَۀَ ح علیه صادق حضرت از اللَّه و کوا ابن نزد را عباس ابن المؤمنین امیر فرمود کرده روایت لامالس 

 تو عباس ابن اى گفتند کردند نظر او به سوى آنها چون بود پوشیده فاخرى لباس عباس ابن فرستاد اصحابش

 را آیه عباس ابن باشدمی شما و ما میان مخاصمه اول این و پوشیده فاخر لباس این گونه که بهترى ما از

 .نمود قرائت

آن  دیدم شدم شرفیاب السلام علیه صادق حضرت حضور گفت کرده روایت ابراهیم بن یونس از نیز و

 از هائى نخ گفتم .خیر فرمود ندارد؟ عیبى و اشکال خز پوشیدن کردم عرض است پوشیده خز از لباسى حضرت

 پوشیده خز لباس که حالتى در شد شهید السلام علیه حسین امام حضرت نیست باکى فرمودند دارد، ابریشم

 جمیل خداوند نما زینت و تجمل و بپوش خز لباس فرمود سپس نمود تلاوت را آیه این و داشت بدن در و

 زدن شانه که آن حضرت از کرده روایت نیز و باشد حلال از باید لکن دارد دوست را جمال و زینت و است

  )400-399: ص ،2 ج جامع، تفسیر(می باشد  زینۀ از و است مستحب نمازى هر موقع در ریش

                                                           
  214، ص5وسایل الشیعه، جو . 58به نقل از رضایی، ص 371، ص3مستدرك الوسایل، ج 2
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 اگر یا و شده، موها کردن شانه یا خوب لباس به اشاره تنها اسلامى روایات از بعضى در بینیم مى اگر و

 هدف بلکه نیست انحصار بر دلیل است، آمده میان به جمعه نماز و عید نماز مراسم از سخن تنها بینیم مى

 و رهبران معنى به زینت روایات، از دیگر بعضى در که بینیم مى اگر همچنین است و روشن هاىمصداق بیان

 بر در را باطنى و ظاهرى زینتهاى همه که است آیه مفهوم وسعت بر دلیل 3شده تفسیر شایسته پیشوایان

 .گیرد مى

 زشت عمل از است نکوهشى ضمنا ولى است، زمان هر در آدم فرزندان تمام به مربوط حکم این گرچه

 برهنه و عریان کاملا خدا خانه طواف و الحرام مسجد به آمدن هنگام به که جاهلیت زمان در اعراب از جمعى

 یا و مندرس و کثیف لباسهاى مساجد به رفتن یا و نماز هنگام به که آنها به است اندرزى هم و شدند، مى

 که نمایند، مى شرکت هیئت همان به خدا عبادت مراسم در و کنند مى تن در را منزل مخصوص لباسهاى

 آیه طبق که حالى در است، متداول و معمول مسلمانان خبران بى از جمعى میان در نیز اکنون هم متاسفانه

 در شرکت هنگام به را خود لباسهاى بهترین داریم دستور است شده وارد زمینه این در که روایاتى و فوق

 .)148: ص ،6 ج نمونه، تفسیر(بپوشیم  مساجد

اگرچه بر زینت تاکید خاصی شده است هر عاملی که منافی زیبایی حضور باشد یا موجبات آزار و عدم 

روایت کرد که فرمود هر ) ع(از پدرانش از علی) ع(امام صادق. آرامش دیگران را فراهم نماید ممنوع شده است

به نقل از شاکري ص  3/255/28تهذیب الاحکام، (کس غذاهاي بدبو بخورد هرگز به مسجد نزدیک نشود

فرمود هر کس چیزي را که موجب آزار است از مسجد بیرون ) ص(ابوسعید خدري گفت رسول خدا). 181

به نقل از شاکري و محمدي ص  1/248/757سنن ابن ماجه، (ببرد خداوند خانه اي در بهشت برایش بنا کند 

185.(  

استعمال بوي خوش براي زنان به . وجه نمایندعلی رغم تأکید بر زینت، البته زنان باید به نکات مهمی ت

فرمود هر یک از شما زنان که براي رفتن به مسجد از ) ص(پیامبر خدا . منظور حضور در مسجد جایز نیست

این ). 242به نقل از شاکري و محمدي ص  8/155سنن النسائی، (خانه خارج شود نباید خود را خوشبو سازد 

  .وب شاخص فقه مداري را نمایان می سازدامر رعایت زینت گرایی در چارچ

   مداريارزش - 1-2

اندیشند؛ به عبارت دیگر  هاي آن می اي است که اعضاي سازمان درباره ویژگی فرهنگ سازمانی شیوه

هاي اصولی  فرهنگ حاکم بر یک سازمان، نمایانگر ارزش. درك یا پنداشت کلی است که اعضا از سازمان دارند

دو صورت قوي و ضعیف  تواند به فرهنگ می. است که اکثریت اعضاي سازمان در آنها سهیم و مشترك هستند

هاي اصلی سازمان که به مقیاس وسیع مورد توجه همگان قرار گیرد معرف فرهنگ قوي آن  ارزش. باشد

هاي اصلی سازمان را بیشتر بپذیرند و تعهد بیشتري نسبت  هر قدر اعضاي سازمان ارزش. سازمان خواهد بود

یکی از نتایج عمده فرهنگ قوي، این . خواهد بودتري  به آنها داشته باشند سازمان مزبور داراي فرهنگ قوي

فرهنگ قوي باعث انسجام، وفاداري و ایجاد تعهد زیاد . دهد است که جابجایی کارکنان را به شدت کاهش می

فرهنگ . شوند افراد میل کمتري به ترك سازمان پیدا کنند ها باعث می این پدیده. شود نسبت به سازمان می

فرهنگ موجب ثبات و پایداري سیستم اجتماعی . کند ود اعضاي سازمان تزریق مینوعی احساس هویت در وج

                                                           
  .فرمائید مراجعه 19 و 18 صفحه دوم جلد الثقلین نور تفسیر و 10 و 9 صفحه دوم جلد برهان تفسیر به اخبار این از اطلاع براى 3
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سرانجام . کند گردد، یعنی همانند چسبی از طریق استانداردهاي لازم، اجزاي سازمان را به هم متصل می می

شود  ها و رفتار کارکنان می فرهنگ به عنوان یک عامل کنترل، موجب به وجود آمدن یا شکل دادن به نگرش

جهان (در یک تقسیم بندي، فرهنگ سازمانی داراي سه سطح مفروضات و اعتقادات اساسی ). 1386رابینز، (

  ). 1390زارعی متین، (و مجموعه الگوهاي رفتاري است ) ایدئولوژي(ها ، ارزش)بینی

اي هلازم است که هر سازمانی خصوصاً سازمان. ها زیربناي یک سازمان اثربخش استرسالت و ارزش

هاي هنگامی که تصویر روشنی از اهداف و ارزش. دینی از ضرورت وجودي و اصول حاکم بر خود آگاه باشند

با توجه به . توان به ارزیابی اقدامات مدیریتی آن از نگاه ارزشی پرداختیک سازمان وجود داشته باشد می

روایات که صریحاً و مؤکداً بیان  معنوي و ارزشی بودن فضاي حاکم بر مسجد و تقدس این مکان طبق آیات و

هاي این مکان مقدس  شده است، مؤلفه اول در اقدامات مدیران مساجد، به تبیین و تفهیم رسالت و ارزش

اختصاص دارد؛ به نحوي که در وضعیت مطلوب، انتظار این است که فرهنگ حاکم بر مسجد، یک فرهنگ 

عدم رعایت این نکته و عدم تلاش براي نهادینه ساختن این . کاملاً ارزشی و درخور جایگاه معنوي مسجد باشد

به طور مثال . اي جز کاهش اثرات معنوي حضور بر مراجعان در این مکان مقدس نخواهد داشتامر، نتیجه

نیز بوده است یکی از ) ص(هاي مؤکد رسول گرامی اسلام حفظ آرامش و سکون حاکم بر این فضا که از توصیه

  .بر رفتار جماعت در این فضا باید باشد اجزاي فرهنگ حاکم

لذا از نگاه علم مدیریت، فرهنگ سازمانی قوي عامل انسجام، یکپارچگی و وحدت مؤمنان حاضر در 

پذیرفتن خانه خدا به عنوان یک فضاي ارزشی باعث کنترل رفتار و دوري از بسیاري از مشکلات . مسجد است

  . در تشکیلات مسجد از بین خواهد رفت رفتاري خواهد شد و بسیاري تعارضات درونی

هاي مسجد، ابلاغ و سازي رسالت، اهداف و ارزشنهادینه ساختن ارزش ها در مسجد در سه مرحله شفاف

ها صورت می گیرد ها و همسو ساختن همه اقدامات با این ارزشتبیین آنها به منظور همگانی ساختن ارزش

هایی براي آن ذکر  نی نیز قبل از ورود به بحث تعالی سازمانی، ارزشدر ادبیات تعالی سازما). 1391عباسی، (

هاي یک سازمان متعالی، نگاهی اجمالی داشته باشیم سازمانی را متعالی خواهیم  اگر به ویژگی. شده است

 :اي زیر احترام گذاشته و بتواند در منحنی عمر سازمان، این اصول را رعایت کند هاي پایه دانست که به ارزش

ها و فرآیندها، مشارکت و  مداري، رهبري و ثبات در مقاصد، مدیریت بر مبناي واقعیت گرایی، مشتري نتیجه

هاي اجتماعی سازمان  ها و مسئولیت توسعه منابع انسانی، یادگیري، نوآوري و بهبود مستمر، توسعه شراکت

  ). 1385جلوداري ممقانی، (

شود؛ روایاتی که  سمت به چند روایت از ائمه اطهار اشاره میدر رابطه با جایگاه و تقدس مسجد در این ق

امام . ها و اصول حاکم بر مسجد را نهادینه سازند توانند با قرائت و تأکید مداوم بر آنها، ارزش ائمه جماعت می

ماید هر گاه خداوند اراده کند که اهل زمین را به عذابی گرفتار ن: فرمود) ع(به نقل از امام باقر ) ع(صادق 

دارند و مسجدهایم را آباد  اگر نبودند کسانی که در بزرگی و عظمت من، یکدیگر را دوست می: گوید می

بحارالانوار، (نمودم  پردازند حتماً عذابم را نازل می کنند و در سحرگاهان به استغفار و طلب آمرزش می می

ایستی  هنگامی که به نماز می: فرمود) ع(در روایت دیگري امام صادق ). به نقل از حدیث مسجد 73/381/3

. به نام خدا و از جانب خدا و به سوي خدا و به خواست خداوند که هیچ قدرتی نیست مگر قدرت او: بگو

پروردگارا مرا در شمار زائرانت و آبادکنندگان مساجدت قرار ده و درهاي رحمتت را بر من بگشاي و مرا از گناه 

خداوندا آغوش رحمتت را بر من . از نیایشگران و راز و نیازکنندگان خود قرار دادسپاس خداي را که مرا . بازدار



�ی ���ر�� ، �با�ی و ارکان ���ر��: دو��ن ����ا�س ال�وی اسلا�ی ا�ا  ۱۳۹۲ارد�  ؛�فا��م

 

 

پیامبر اعظم ). به نقل از حدیث مسجد 84/376/30بحارالانوار، (باز کن که حمد و ستایش تو بس بزرگ است 

گونه که  نکنند هما هاي خداوند در زمین هستند و براي اهل آسمان نورافشانی می خانه  مساجد: فرمود) ص(

  ).144، به نقل از حدیث مسجد، ص 23/326/4بحارالانوار، . (کنند ستارگان براي اهل زمین نورافشانی می

هر مکانی که به نام مسجد به وسیله . هاي آن نیز نهادینه خواهد شداگر عظمت مسجد بیان شود ارزش

ب کردن یا آلوده ساختن آن، گناه مسلمانی بنا شود مراعات حرمت آن واجب و اهانت و هتک آن مانند خرا

ابوبصیر از . و اهانت آن اهانت به خداست» 4و انَّ المساجد للّه«کبیره است زیرا مسجد به آفریدگار نسبت دارد 

همانا به تعظیم مساجد : پرسید چرا امر به بزرگ داشتن مساجد شده است؟ حضرت فرمود) ع(حضرت صادق 

: به یونس بن یعقوب فرمود) ع(حضرت صادق . 5خدا در روي زمین است هايامر شده است چون مساجد خانه

احکام مسجد، ( 6ملعون است ملعون است کسی که به مسجد احترام نگذارد. ملعونٌ ملعونٌ من لم یوقّر المسجد

1386 .(  

در موارد متعددي با ) ص(رعایت فضاي ارزشی و عبادي مسجد تا حدي حائز اهمیت است که رسول االله 

توان به این المثل میفی. فرمودندت با عواملی که سبب می شد این تقدس زیر سؤال برود برخورد میشد

) ص(مردي به مسجد آمد و با صداي بلند اعلام کرد که چیزي گم کرده است پیامبر «: موارد اشاره نمود

همچنین . این بنا شده است فرمود به او بگویید خداوند آن را به تو بازنگرداند چرا که مسجد براي کاري جز

  ).92به نقل از شاکري و محمدي ص 84/8/82بحارالانوار، (» فرمود بلند کردن صدا در مسجد ناپسند است

) ع(امام باقر. فضاي مسجد با هر فضاي دیگري متفاوت است. مداري استمداري همان فقهزیربناي ارزش

وضو بگیر و طاهر باش و چون وارد شدي رو به قبله فرمود هر گاه خواستی وارد مسجد شوي و آنجا بنشینی 

کن سپس خدا را بخوان و از او درخواست نما و به هنگام ورود بسم االله بر زبان آور و خدا را ثنا بگو و بر پیامبر 

  ).190به نقل از شاکري و محمدي ص  3/263/63تهذیب الاحکام، (درود بفرست ) ص(

   )تقوا(مداري اخلاص - 1-3

و انّ المساجد للّه فلا تدعوا مع االله : فرماید گونه که قرآن می عبادت هدف مسجد است؛ همان پرستش و

همچنین تقوا اساس مسجد ). 18جن، آیه (مساجد از آن خداست پس باید احدي جز او را نپرستید . احداً

ان  احقُّ ل یومٍوي من اوس علی التّقاُس لمسجد: فرماید سوره توبه می 108گونه که خداوند در آیه  است همان

تقوم فیه، فیه رجالٌ یحبون ان یتطهالمطّ روا و االله یحبآن مسجدي که از روز نخست بر اساس تقوا . رینه

تر است در آن به نماز قیام کنی، چه در آن مردانی هستند که دوست دارند پاك و منزه باشند و باشد شایسته

  ).1382یی بیرجندي، رضا(خداوند پاکیزگان را دوست دارد 

توبه می نویسد مسجدسازي مهم نیست باید انگیزه هاي  107حجت الاسلام والمسلمین قرائتی در آیه 

). 142-145، ص 5قرائتی، جلد (» والذین اتخذوا مسجداً ضراراً و کفرا و تفریقاً«بانیان و متولیان خالص باشد 

می نویسد ) ی التقوي من اول یومٍ احق اَن تقوم فیهلمسجد اُسس عل(سوره توبه  108همچنین در ذیل آیه 

در ذیل ). 145- 146، ص 5قرائتی، ج (ها و نیات بنیانگذاران آن دارد ارزش هر چیز وابسته به اهداف و انگیزه

مسجد قبا براي خدا . نیز چنین اشاره می نماید که ارزش کارها به نیت آنهاست نه ظاهر اعمال 109آیه 

                                                           
  17سوره جن، آیه  4
  207به نقل از رضایی، ص 557، ص4و وسائل الشیعه، جو  318، ص 2علل الشرایع، ج 5
 87ص  83/361/14و بحارالانوار  154، صبیرجندي ، به نقل از رضایی513، ص3وسائل الشیعه، ج 6
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سوء استفاده از مراکز مذهبی . »افمن اسس بنیانه علی تقوي«د ضرار با انگیزه تفرقه افکنی ساخته شد و مسج

  ). 147قرائتی، جلد پنجم، ص(» الظالمین«و باورهاي دینی مردم، ظلم است 

و مالهم الا یعذبهم االله و هم یصدون عن المسجد الحرام و ما کانوا اولیائه ان اولیائه الا المتقون و لکن «

را خداوند کفار و مشرکان را عذاب نکند، در حالی که آنان با وجودي که چ). 34انفال ( اکثرهم لایعلمون

سرپرست و متولی مسجدالحرام نیستند، راه آنان را بر بندگان خدا بسته و مانع از ورود مؤمنان به مسجدالحرام 

تقوا . »ددانن لی بیشتر آنها اینها را نمیهاي متقی است و انسان شوند، سرپرستی مسجدالحرام تنها از آنِ می

نباید گمان ببریم که . هاي لازم براي متولیان مسجد را ذکر کند خواهد شرط شرط لازم این آیه است که می

 ،هاي متولیان مسجدالحرام است زیرا همه مسجدها به دلیل آنکه خانه خدا صدد بیان شرط این آیه فقط در

در واقع تفاوت مسجدالحرام با دیگر . خواهند اند، متولیانی پرهیزکار می دایتمحل تقوا و عبادت و کانون ه

کند متولیان و  مسجدها، فقط از باب شدت و ضعف است یعنی اهمیت ویژه و موقعیت مسجدالحرام اقتضا می

ه که از این آی). پرهیزکاران؛ سرپرستان مساجد 24/10/91سایت شبستان، ( گردانندگان آن بسیار متقی باشند

لذا . گري در خانه خداستالحرام نازل شده است مشخص می شود که تقوا شرط لازم تولیااللهدر شأن بیت

مشاهده می شود که خداوند هم تقوا و اخلاص را براي متولیان مساجد و هم مردمان داخل مساجد مهم می 

  . شمارد

در » ...ما کان للمشرکین «آیه  :نویسدمی) 1370(علامه طباطبایی در جلد هجدهم تفسیر المیزان 

رسد که مسجدالحرام را تعمیر کنند چون آنجا مسجد است و معناي این است که گفته باشد مشرکین را نمی

).  12، ص 1370، 18علامه طباطبایی، ج(مساجد وضعشان چنین است که نباید مشرك آنها را تعمیر نماید 

مراد از جمله اولی بیان بطلان اثر و برداشته شدن آن از  »اولئک حبطت اعمالهم و فی النار هم خالدون«

اعمال آنان است چه هر عملی را که انسان انجام می دهد به خاطر اثري است که از آن منظور دارد و وقتی 

اعمالی هم که جنبه عبادت دارد از قبیل . عمل حبط شد و اثر از آن برداشته شد قهراً مجوزي براي آن نیست

د و امثال آن به منظور اثري که عبارت از سعادت و بهشت است انجام می شود و همین عمل تعمیر مساج

  .وقتی که حبط شد دیگر آن اثر را ندارد

» انّما یعمر مساجد االله من آمن باالله و الیوم الاخر«: 18همچنین ایشان در آیه بعدي سوره توبه یعنی آیه 

از قبیل قصر افراد است تو » انمّا«نکه انحصار مستفاد از کلمه از سیاق کلام استفاده می شود ای: می نویسد

گویی شخص توهم کرده که هم مؤمنین حق دارند مساجد خدا را تعمیر کنند و هم مشرکین، لذا در این آیه 

و اگر جواز تعمیر مساجد و داشتن حق آن را مشروط کرده به .... حق مزبور را منحصر در مؤمنین کرده است 

مان هم به خدا و هم به روز جزا و به همین جهت آن را از کفار که فاقد چنین ایمانی هستند نفی داشتن ای

کرده و خلاصه اگر در این شرط اکتفا به ایمان به خدا تنهایی نکرده و ایمان به روز جزا را هم علاوه کرده است 

رف نظر از شرك این بود که به روز براي این بوده که مشرکین خدا را قبول داشتند و تفاوتشان با مؤمنین ص

جزا ایمان نداشتند لذا حق تعمیر مساجد و جواز آن را منحصر کرد به کسانی که دین آسمانی را پذیرفته 

به این هم اکتفا نکرد بلکه مسأله نماز خواندن و زکات دادن و نترسیدن جز از خدا را هم علاوه کرد و . باشند

براي این که مقام آیه، مقام بیان و معرفی کسانی است » زکوه و لم یخش الّا االلهو اقام الصلوه و آتی ال«فرمود 

که بر خلاف کفار از عملشان منتفع می شوند و معلوم است کسی که تارك فروع دین آن هم نماز و زکات که 

ي به حالش دو رکن دینند بوده باشد او نیز به آیات خدا کافر است و صرف ایمان به خدا و روز جزا فایده ا
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ندارد هر چند در صورتی که به زبان منکر آنها نباشد در زمره مسلمان محسوب می شود و وقتی کافر است که 

  ).13- 14، ص 18همان، جلد (به زبان انکار کند 

در . ارزش کارها به نیت انجام آنان است. هاي مهم این بخش استنیت خدمت به خانه خدا از شاخص

هر کس مسجدي را جارو کند خداوند براي : مسجد اشاره به این حدیث مناسب استگزاري در فضیلت خدمت

او ثواب آزاد کردن یک بنده را بنویسد و هر کس مسجد را غبارروبی کند خداي عزوجل وي را از رحمتش 

از ابوسعید نقل شده است که ). 127، حدیث مسجد، ص 83/383/56بحارالانوار، (دوچندان برخوردار گرداند 

را از مرگش ) ص(چون صبح شد رسول خدا . نی سیاه چرده که مسجد را جارو می کرد شبی وفات نمودز

با اصحابش سر قبر او رفتند و آن ) ص(چرا مرا از مرگ او آگاه نکردید؟ آنگاه پیامبر : باخبر ساختند فرمود

او نماز گزارد و براي او دعا  حضرت کنار قبر ایستاد و تکبیر گفت و در حالی که مردم نیز پشت سرش بودند بر

 ). به نقل از حدیث مسجد 1/490/1533سنن ابن ماجه، (کرد و سپس بازگشت 

  محوري و تهذیبتزکیه - 1-4

نماز و مسجد وسیله تهذیب و : صاحب تفسیر نور می نویسد» یحبون ان یتطهروا«سوره توبه  108در آیه 

  . ستعلاقه به کمال و پاکی، خود یک کمال ا. پاکی است

مسجد قبا را نام برده و ضمن مدح و » لا تقم فیه ابداً«خداوند متعال در واقعه مسجد ضرار بعد از امر 

ثناي آن مسجد، نماز خواندن در آنجا را ترجیح می دهد و می فرماید هر آینه آن مسجدي که از روز اول بر 

با این بیان، نیت بانیان را از همان روز اولی اساس تقوي باشد سزاوارتر است به اینکه در آن به نماز بایستی و 

که مسجد قبا را ساختند به پاکی می ستاید و بدان جهت نماز گذاردن در آن را بر نماز در مسجد ضرار 

و االله یحب «بیان علت رجحان است و جمله » فیه رجال یحبون ان یتطهروا«جمله . ترجیح داده است

ن تعلیل دلیل بر این است که مقصود از مسجد نامبرده در آیه مسجد متمم آن تعلیل است و همی» المطهرین

تا ابد در مسجد ضرار براي نماز نایست که من : و معناي آیه این است که. قباست نه مسجدالنبی و یا غیر آن

آن سوگند می خورم مسجد قبا که بر اساس تقوي و پرهیز از خدا از روز اول بنا شد سزاوارتر است به اینکه در 

به نماز بایستی زیرا در آن مسجد رجالی هستند که دوست می دارند خود را از گناهان پاك سازند یا از 

پلیدیها و آلودگیها طاهر نمایند و خداوند کسانی را که در صدد پاك کردن خود باشند دوست می دارد و تو 

  . باید در میانه چنین مردمی به نماز بایستی

ایست که حال منافقین مورد استعاره» لی شفاجرف هار فانهار به فی نار جهنمع«همچنین در ادامه آیه 

نظر را تشبیه می کند به حال کسی که بنایی بسازد که اساس و بنیانش بر لب پرتگاهی باشد که هیچ 

عر اطمینانی بر ثبات و استواري آن نباشد و در نتیجه خودش و بنایش در آن وادي فرو ریزد و او و بنایش در ق

جهنم بیافتد به خلاف کسی که بناي خود را بر اساس پرهیز از خدا و امید به خشنودي او بنا کند یعنی 

علامه طباطبایی، (زندگیش بر روي دو پایه و اساس استوار باشد یکی ترس از خدا و یکی امید به خشنودي او 

  ).326- 325، ص 18، ج1370

" أنََّ و ساجِدالْم لَّهوا فَلا لعتَد عم داً اللَّهَآیه بر است عطف آیه این "أح" أَنَّه عتَمأَنَّ "جمله و "اس 

ساجِدالْم لَّهنخوانید و نپرستید را احدى خدا با پس ":فرماید مى که است بعد جمله براى تعلیل منزله به "ل"، 
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 را او غیر احدى خدا با - للَّه المساجد لان غیره احدا اللَّه مع تدعوا لا ":است چنین آیه تقدیر حقیقت در پس

  ).76، ص 20جلد ، 1370علامه طباطبایی، ( ."است او مال تنها مساجد اینکه براى مخوانید،

خالص شدن  "الدینَ لَه مخْلصینَ ادعوه و مسجِد کُلِّ عنْد وجوهکُم أَقیموا و بِالْقسط ربی أَمرَ قلُْ "در آیه 

 اعمال به است پاسخى ترتیب این به براي خدا در مسجد در امر عبادت نیز مورد تاکید قرار گرفته است و

 سراغ به که منحرف مسیحیان اعمال به و بودند، ساخته بتکده را کعبه خانه که آنها مانند و عرب مشرکان

 مخصوص معابد، تمام: گوید مى قرآن پرستیدند، مى را گانه سه خدایان خود کلیساهاى در و رفته »تثلیث«

 تفسیر برگزیده(است  ممنوع او غیر پرستش و کرد توان نمى سجده خدا براى جز معابد، این در و خداست

  ).303: ص ،5 ج نمونه،

 را معنا این "الدینَ لَه مخْلصینَ ادعوه و "ضمیمه به "مسجِد کُلِّ عنْد وجوهکُم أَقیموا و "جمله بنابراین،

 توجه خدا براى بندگى در و عبادت، غیر از را توجه خود عبادت در که است واجب عابد هر بر: که کند مى افاده

 عبادت به نباید عابد پس است، او عبادت همان است خدا غیر که چیزهایى از یکى. سازد منقطع خدا غیر از را

 بودن خدا به توجه و عبادت معناى عبادت، به توجه و الیه، متوجه نه است توجه عبادت زیرا کند توجه خود

 .)91: ص ،8 ج المیزان، ترجمه(برد  مى بین از را آن

ابراهیم بن . بر اهمیت ویژه آن چنین اشاره می کند) ع(در اهمیت مسجد همین بس که امام صادق

می خواند و ما به او اقتدا می کنیم آیا این گونه عرض کردم که مردي با ما نماز ) ع(میمون گوید به امام صادق

تر است یا اینکه در مسجد نماز گزارده شود؟ امام فرمود مسجد نزد من دوست نزد شما دوست داشتنی

  ).142به نقل از شاکري و محمدي ص  3/261/54تهذیب الاحکام، (تر است داشتنی

  اصل طهارت مالی - 1-5

لذا همان طور که در . تذهیب روح و انفس مؤمنان قرار می گیرد مسجد مکانی است که محل تزکیه و

مداري به پاکی نیت و رفتار و در مقوله زینت به پاکی و زیبایی مداري و اخلاصمداري، ارزششاخص هاي فقه

  .   جسمی اشاره شد در این شاخص به پاکی مالی در هزینه هاي عمرانی و جاري اشاره می شود

سوره توبه چنین بیان می کند که در ساخت و اداره مراکز و نهادهاي مقدس  17آیه تفسیر نور در ذیل 

در . »ما کان للمشرکین ان یعمروا مساجد االله«پول نااهلان را نگیرید تا دخالت و افتخار و توقع نداشته باشند 

صیف کسانی که مساجد را پروردگار متعال در تو» و آتی الزکوه... انما یعمر مساجد االله من«سوره توبه  18آیه 

دهد عامرین مساجد افرادي این امر نشان می. کنند به پرداخت زکات توسط آنها نیز اشاره می نمایدآباد می

الاسلام والمسلمین قرائتی در تفسیر این آیه می نویسد مسجد حجت. معتقد و عامل به پرداخت زکات هستند

بنابراین هم متولیان آن باید صالح و پاك باشند و هم برنامه . پایگاه مهم عبادي و اجتماعی مسلمانان است

اش مشروع و حلال باشد و هم مسجدیان اهل تقوا و خدایی و مورد هایش سازنده و تربیت کننده، هم بودجه

وگرنه اگر سازندگان مساجد جباران و سلاطین باشند و پیشنمازان، افراد بی سواد و ترسو و خادمان نیز . تکریم

حال طبعاً مساجد از هدف اصلی خود که آبادي معنوي است دور خواهند ماند؛ و نماز از زکات تگان بیوارف

  ).جلد پنجم تفسیر نور 31- 33قرائتی، . (جدا نیست
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  اصول و مبانی کارکردي پیشرفت مسجد - 2

   مداري وحدت - 2-1

اتخذوا مسجداً ضراراً و کفراً والذین «هر مسجدي که عامل تفرقه میان مسلمانان باشد مسجد ضرار است 

جلد پنجم تفسیر  145- 142قرائتی، (شکستن وحدت مسلمانان همطراز کفر است . »و تفریقاً بین المؤمنین

سوره توبه اشاره می کند که این آیات، یادآور عده دیگري  110تا  107علامه طباطبایی در تفسیر آیات ). نور

به . بودند و آنها را با مؤمنین سازنده مسجد قبا مقایسه می نماید از منافقین است که مسجد ضرار را ساخته

پس . نظر علامه، ضرار به معناي ضرر رساندن و ارصاد به معناي کمین گرفتن و در انتظار حمله نشستن است

آمده درخواست کردند تا ایشان با نماز خواندن در ) ص(از آنکه منافقان مسجد را بنا کردند نزد رسول خدا 

خداوند متعال در این آیه قصد و غرضی را که این منافقین از ساخت مسجد . نجا مسجد را افتتاح فرمایندآ

داشتند را بدین صورت بیان فرموده که مقصودشان از این عمل این بوده که به دیگران ضرر بزنند و کفر را 

ر آنجا علیه خدا و رسولش کمین گرفته ترویج نموده، میان مؤمنین تفرقه بیندازند و پایگاهی داشته باشند تا د

کند از اینکه رسول خود در آن مسجد به نماز خداي تعالی نهی می. از هر راه که ممکن شود دشمنی کنند

  ). 324 - 325ص 18علامه طباطبایی، ج(بایستد 

یکی از عناصري که در ایجاد وحدت بین افراد در یک تشکیلات مؤثر واقع می شود عنصر هماهنگی 

. ناهماهنگی با یکدیگر علی رغم وجود وحدت بین افراد باعث تفرقه کارکرد و عملکرد خواهد شد. تاس

هاي  اي به منظور تأمین مؤثر هدف هاي وظیفه هاي بخش سازي اهداف و فعالیت هماهنگی فرآیند یکپارچه

هداف سازمانی هاي مختلف سازمان در راستاي نیل به ا هاي بخش در هماهنگی، فعالیت. 7سازمانی است

دهنده  هاي تشکیل توان گفت هماهنگی فراگردي است که طی آن، همه بخش بنابراین می. شوند دهی می جهت

اي براي سهولت در  در هر مؤسسه). 1379رضاییان،(شوند  یک کل براي کسب هدف مشترك ترکیب می

دهی به  مان و نیز براي جهتبرداري مطلوب از امکانات ساز دستیابی به اهداف و استفاده بهینه و بهره

از این رو مدیران در صددند که براي . هاي دوایر مختلف سازمانی لازم است هماهنگی صورت پذیرد فعالیت

. کند سازمان منسجم و هماهنگ همانند بنیان مرصوص عمل می. تأمین مقاصد سازمانی ایجاد هماهنگی کنند

  :کند سازمانی را این گونه بیان میهاي چنین  سوره صف، مشخصه 4قرآن کریم در آیه 

خداوند آنانی را که در راه خدا در صفی . انّ االله یحب الذین یقاتلون فی سبیله صفاً کأنّهم بنیان مرصوص

در غزوه احد یکی از واحدها یعنی واحد تیرانداز . جنگند دوست دارد واحد و هماهنگ چون بنیانی استوار می

آنها سبب شد که شکست سختی بر نیروهاي اسلام وارد گردد و ضایعاتی در  ناهماهنگ عمل کرد؛ ناهماهنگی

آید  آنچه از آموزه هاي دینی برمی. شهید که در بین آنها حمزه سیدالشهداء وجود داشت به بار آورد 70حدود 

د شد باید این است که نیروهاي یک سازمان منسجم باید همواره از تفرقه پرهیز کنند و اگر به عللی تفرقه ایجا

نمایند چنان که  در نهج البلاغه نیز از تفرقه نهی می) ع(علی . در جهت رفع آن و اصلاح وضعیت بکوشند

شود  روي کند طعمه شیطان می از تفرقه بپرهیزید چرا که هر کس در جمعیت مؤمنان تک: فرمایند می

راي ایجاد هماهنگی در سازمان سازوکارهایی ب. 8گونه که گوسفند خارج از گله سهم گرگ خواهد شد همان

                                                           
  1992استونر و فریمن،  7
  127نهج البلاغه، خطبه  8
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هاي موقت،  هاي رابط، تشکیل گروه ریزي، تماس مستقیم، نقش ها، برنامه تعریف قواعد و رویه. اند تعریف شده

پیروز و همکاران، (هاي پایدار و استفاده از ساختار ماتریسی از سازوکارهاي ایجاد هماهنگی هستند  تیم

1385 .(  

است باعث آزار یکدیگر شود و این وحدت و یکپارچگی را خدشه دار  در مسجد از هر آنچه که ممکن

در مسجد اعتکاف نموده بود که شنید مردم با صداي ) ص(رسول خدا : ابوسعید گفت. نماید باید پرهیز شود

 بلند قرآن می خوانند آنگاه پوشش از چهره کنار زد و گفت بدانید که در راز و نیازتان با پروردگار هرگز نباید

صدایتان را نسبت به یکدیگر بلند ) یا به قولی در خواندن نماز(موجب آزار یکدیگر شوید و نیز در تلاوت قرآن 

  ). 99به نقل از شاکري و محمدي، ص 1/299/1332سنن ابی داود (نکنید 

  محوري امام - 2-2

طبق این اصل هر فرد در سازمان می . است 9یکی از اصول مهم علم مدیریت، اصل وحدت فرماندهی

بایست تحت نظر یک مافوق فعالیت نموده و از دستوراتش تبعیت کند و به او گزارش فعالیت هاي خود را 

- و اولی) ص(اطاعت از خداوند، رسول . خداوند نیز در امر اطاعت، سلسله مراتبی را بیان می دارد. منتقل نماید

  ). 1372مشبکی، (کریم اظهار نموده است الامر ترتیبی است که قرآن 

بدون شک هر مسجد در جامعه اسلامی، یک سازمان منسجم معنوي است که داراي مأموریت، اهداف، 

باشد و تشکیلات و سازمان مسجد یک  هاي مخصوص به خود می وظایف، کارکرد، تشکیلات و سیستم

مردمی است که داراي رسالت  -سجد سازمان الهیتشکیلات اداري، انتفاعی، تجاري یا اقتصادي نیست بلکه م

هدایتی، معنوي، آموزشی، تربیتی و تبلیغی است که با رهبري معنوي و نفوذ کلمه و مدیریت امام جماعت و 

هاي سیستم مسجد، اقشار مختلف مردم ورودي. شود دهی می با حضور توده مردم و اقشار مختلف آن سازمان

هاي شایسته، توانا، فرهیخته و مؤمن ید با فرآیند تعلیم و تربیت اسلامی به انسانویژه جوانان هستند که با به

عامل اصلی پذیرش مسئولیت و حضور نمازگزاران در یک مسجد انسجام، نظم و اجراي دقیق . تبدیل شوند

هاي امام جماعت، شخصیت علمی، اخلاقی و معنوي امام جماعت و قداست مکان و در یک کلام  رهنمود

  ).149-150رضایی بیرجندي، ص (هاي معنوي است  گیزهان

گیرد و  ها قرار می اي در ایجاد هماهنگی دارد چرا که محل پیوند رشتهمحوري در مسجد نقش ویژهامام

جایگاه رهبر و مدیر در کار، : فرماید می) ع(علی . سازد ها را به هم نزدیک می اي است که مهره به منزله رشته

هماهنگی ایجاد (ها را به هم فراهم آرد و برخی را ضمیمه برخی دیگر کند  است که مهره اي جایگاه رشته

پیروز و ( 10ها پراکنده شود و از میان رود و دیگر به تمامی فراهم نیاید اگر رشته بریده شود مهره). کند

  ).1385همکاران، 

در مسجد که یک . م مسجد استنقطه تمایز مسجد و دیگر سازمانهاي دینی همین جایگاه اسوه بودن اما

فضاي کاملاً معنوي و روحانی حاکم است تبعیت از امام مسجد نه یک تبعیت دیوانسالارانه بلکه یک تبعیت 

به عبارت دیگر امام مسجد باید از ناحیه تبدیل شدن به یک اسوه یا الگو هم هدایت معنوي . گونه استاسوه

مقام معظم رهبري امام مسجد را . مانی جریان امور در مسجداهل مسجد را به عهده بگیرد هم هدایت ساز

                                                           
9 Unity of command 

 146نهج البلاغه، خطبه  10
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مسجد یک رئیس طبیعی دارد، یک مدیر طبیعی دارد و او امام مسجد است : دانندمدیر طبیعی مسجد می

)28/3/1375 .(  

  ) غیردولتی بودن( 11داوطلب گرایی - 2-3

هاي صرف وقت به صورت رایگان توسط افراد از ویژگی. به معنی انجام کار بدون پرداخت است 12داوطلبی

داوطلبان منافعی را براي دیگران همچون دوستان، محله، محیط، مدرسه و غیره فراهم . مهم داوطلبی است

ز روي اختیار و داوطلبی به عنوان انجام کار ا EVS/WVS Surveyدر تحقیق . (Hodgkinson, 2003)کنند می

شود  یافته داوطلبانه اطلاق می هاي سازمان واژه سازمان داوطلبانه به کوشش. بدون پرداخت تعریف شده است

(Osborne, 1996) .هاي داوطلبانه توسط  هاي سازمان رود تمامی فعالیتکند که انتظار نمی بوریج اشاره می

ها داوطلبانه باشد یعنی آزاد و  و حکمرانی این سازمانداوطلبان اجرا شوند بلکه انتظار این است که تولد 

  .(Beveridge, 1948)مستقل 

دهند محققان اجتماعی دو رویکرد  شوند یا کار داوطلبانه انجام می در پاسخ به اینکه چرا افراد داوطلب می

دهند  لبانه انجام میاند یکی مبتنی بر بررسی منابعی است که اشخاص با استفاده از آنها کار داوط انتخاب کرده

، ) 1994( 13در تحقیقات اسمیت. گذارند هایی است که بر داوطلب شدن تأثیر می و دیگري بر باورها و ارزش

اي قوي بین داوطلب شدن و در دسترس بودن منابع در هر دو  رابطه) 1993( 14و پیرس) 2000(ویلسون 

. شوند کنند بیشتر داوطلب می را کنترل می افرادي که منابع بیشتري. سطح فردي و اجتماعی به دست آمد

ثانیاً آنها با ...). ها، ارتباطات اجتماعی و  زمان، پول، آموزش، توانایی(اولاً آنها منابع بیشتري براي تسهیم دارند 

درآمد و سرمایه انسانی و . باشند تر می هاي داوطلبانه جذاب داشتن کنترل روي این منابع، براي سازمان

گر  به عنوان تعیین) سن، جنس، مذهب و وضعیت ازدواج(هاي پایگاه اجتماعی  ه همراه شاخصاجتماعی ب

هاي داوطلبانه و عضویت در  وجود سرمایه اجتماعی؛ مشارکت در فعالیت. رفتار داوطلبانه شناخته شدند

رند نه از طریق گی هاي داوطلبانه معمولاً اعضا را به کار می سازمان. کند مؤسسات داوطلبانه را تسهیل می

  . (Pearce, 1993, p.67)هاي اجتماعی کسانی که اکنون عضو سازمان هستند  تبلیغات بلکه با کمک شبکه

کند که در  فرض می) 1988(ساندین . محیط اجتماعی مرتبط با محله، منبعی براي کار داوطلبانه است

تر  د و تعاملات چهره به چهره فراوانشهرهاي کوچکتر، نیازهاي مشترك کمتري براي برآورده شدن وجود دار

از طرف دیگر، شهرهاي بزرگتر نیاز بیشتري به کالاها و خدمات . هاي غیررسمی دارند است و مشکلات، راه حل

مشارکت . هاي بیشتري را براي کار داوطلبانه ارائه دهند توانند فرصت دهند بنابراین آنها می عمومی نشان می

رود سطح کار داوطلبانه  در مجموع انتظار می. تري داشته است وستاها سطح پاییندر مؤسسات داوطلبانه در ر

  ).Pearce, 1993, p. 148(با اندازه شهر افزایش یابد 

اگرچه بعضی نویسندگان مانند ویلسون . هاي اصلی داوطلب شدن است کننده ها جزء تعیین ارزش

(Wilson, 2000) ها  پایایی داوطلب شدن ناتوان هستند ولی ارزش بینی ها در پیش کنند که ارزش بیان می

تأکید  (Kendall & Knapp, 1995)کندال و نپ . نقش مهمی در تعیین مشارکت در فعالیت داوطلبانه دارند

                                                           
11 Voluntarism 
12   Volunteering 
13 Smith 
14 Pearce 
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هاي اجتماعی، فلسفی، اخلاقی و دینی  گویایی دارد که عمدتاً ارزش  کنند که بخش داوطلبانه وظیفه می

هاي دینی نقش اساسی در تعیین و  ارزش. کند کنند را منعکس می حمایت میکسانی که از بخش داوطلبانه 

داري و داوطلب شدن رسمی یافتند  یک رابطه بین دین) 1997(ویلسون و موسیک . تداوم داوطلب شدن دارند

نیز  16و پاتون 15جرارد).  Pearce, 1993, p. 148(داري و داوطلب شدن  هاي رفتاري دین خصوصاً بین شاخص

 .(Courtney, 2002)کنند که کنش داوطلبانه اساساً ارزش مبنا است  می بحث

 Tonkiss)تونکیس و پسی         . همچنین براي عضویت در یک مؤسسه داوطلبانه مهم است 17اعتماد

& Passey, 1999) تواند به عنوان مبنایی براي مؤسسه داوطلبانه دیده شود کنند که اعتماد می اشاره می .

دکر و . تواند مانعی در همکاري با دیگران در یک سیستم نهادینه شده باشد تماد در افراد و نهادها میفقدان اع

 p.146(کنند در جوامعی که اعتماد کمتري وجود دارد مؤسسات داوطلبانه اعضاي کمتري دارند  براك بیان می

Pearce, 1993,.(  

کند که  نه را به عنوان سازمانی تعریف میسازمان داوطلبا (Dobkin Hall, 1987, p.3)دابکین هال 

مارگارت . هاي انتفاعی متمایل یا قادر به تکمیل آنها نیستند وظایفی را به عهده دارد که نه دولت و نه سازمان

یافته که نه بخش اي از فعالیت سازمان آن حوزه: دهد نیز چنین تعریفی را ارائه می (p.126 ,1990) 18هریس

  . (Torry, 2005, p 23)است و نه بخش دولتی یا عمومی تجاري یا انتفاعی 

هاي سازمانی  هاي زیر را به عنوان ویژگیخصیصه (Salamon & Anheier, 1994)سالامون و انهیر 

  : هاي داوطلبانه غیرانتفاعی تعریف کردند سازمان

  . اند یعنی اینکه از تجمعات و جلسات غیررسمی متمایز هستندـ رسماً ساختار یافته

به عبارت دیگر آنها باید مستقل از دخالت دولت . هایی خصوصی هستند و از دولت جدا هستند ـ سازمان

  . بنیان نهاده شده باشند

ارند گیري مستقل دـ آنها توسط یک هیئت امنا که قادرند در مورد آن تصمیم بگیرند و ظرفیت تصمیم

  . شوند اداره می

توانند درآمدهاي اضافی را توزیع کنند بلکه باید آن را آنها نمی. ـ الگوي متمایزي از مدیریت مالی دارند

  . گذاري کنند در خدمات اضافی سرمایه

 ,Osborne)هاي داوطلبانه هنجاري است  ـ انگیزش در آنها مبتنی بر عواید مالی نیست بلکه بر ارزش

1996, pp. 11-12).  

هاي داوطلبانه داراي مجموعه مدیریتی داوطلبانه  اکثر سازمان. یک عنصر ضروري است 19گرایی داوطلب

آنها باید بر نیروي کار . کنند و ممکن است تجربه مدیریتی هم نداشته باشند هستند که حقوقی دریافت نمی

ها باید  ها ارزشدر این سازمان. ه کنندداوطلبانه، تعهد داوطلبانه کارکنان و صرف وقت بیشتر توسط آنها تکی

ها و  ها زمانی بیشترین اثربخشی را خواهند داشت که افراد درگیر، ارزش این سازمان. گرامی داشته شوند

 ,Hudson, 1995)مفروضات مشترك خود را درباره هدف سازمان و شیوه عملیات آن با یکدیگر تسهیم کنند 

p. 35-7).  

                                                           
15 Gerard 
16 Paton, 1992 
17   trust 
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  چندکارکردگرایی - 2-4

تواند مسجد را در ابعاد  اي در مسجد و تنها براي اداي نماز نمی طبیعی است که حضور چند دقیقه

آن حضرت پس از نماز صبح تا . در این زمینه الگوي خوبی براي ماست) ص(عمل پیامبر . گوناگون شکوفا کند

نمود  مسلمانان می هاي گویی به پرسش نشست و بخشی از این وقت را صرف پاسخ طلوع آفتاب در مسجد می

. هاي اصلی مذهب شیعه و اهل سنت در نگاه آنها به کارکردهاي مسجد استیکی از تفاوت). 1386نوبهار، (

علماي شیعه معتقدند مسجد در سنت نبوي از کارکردهاي مختلفی برخوردار بوده است؛ حتی نبی گرامی 

دادند یعنی یک ارتباط مستقیم بین مسجد و اسلام، مسجد را به عنوان پایگاه و مقر حکومتی اسلام قرار 

در . در آن زمان، مسجد نقشی اساسی و چشمگیر در پیشبرد اهداف حکومت اسلامی داشت. حکومت اسلامی

تربیتی، اجتماعی و - آیینی، پرورشی- هاي مسجد به پنج بخش نیایشی، تبلیغی بندي، برنامهیک تقسیم

زاري نمازهاي جماعت در چند نوبت، نماز عید سعید فطر و برگ). 1391عباسی، (خدماتی تقسیم شده است 

هاي قدر و اعتکاف و ادعیه روزانه و هفتگی مانند قرائت قرآن، دعاي قربان، مراسم نیایشی سالانه مانند شب

  .روندهاي نیایشی مسجد به شمار می کمیل و توسل از جمله برنامه

هاي وعظ و خطابه، مراسم آیینی،  فعالیت. ردارندهاي غیرنیایشی مسجد از گستره زیادي برخوبرنامه

هاي غیرنیایشی مسجد  فرهنگی، آموزشی،  سیاسی، خیریه، خدمات سلامت و اطعام و پذیرایی از جمله برنامه

که اهم  در مبانی نظري موجود، کارکردهاي مختلفی براي مسجد عنوان شده است. در نظر گرفته شده است

ي عبادي، آموزشی، فرهنگی، تبلیغی، علمی، تعلیم و تربیت، سیاسی، اجتماعی، کارکردها: آنها عبارتند از

و ورزشی ) آموزش تجارت اسلامی(امدادي، بهداشتی، اقتصادي  - اي، هنري، خدماتی ارزشی، قضایی، رسانه

  ). 1382موظف رستمی، (

جلسات علمی در  ایشان حتی. بارها بر اهمیت فراگیري علم و دانش تأکید فرموده اند)  ص(پیامبر 

در . به مسجد وارد شدند) ص(نقل است که روزي رسول خدا . دادند مسجد را نسبت به جلسات دعا ترجیح می

گروهی در حال یاد دادن و فراگرفتن دانش بودند و جمعی نیز به دعا و . مسجد، دو مجلس جداگانه برپا بود

اي، خدا  دسته. دارند هر دو گروه به سوي نیکی گام برمی: فرمود) ص(پیامبر . راز و نیاز با خداوند مشغول بودند

من . دهد دهند؛ ولی این گروه کار برتري را انجام می بینند و تعلیم می خوانند و گروهی نیز آموزش می را می

خود در میان گروهی که سرگرم آموزش ) ص(آنگاه پیامبر . ام نیز به منظور آموزش دادن مردم مبعوث شده

  ).1376نوبهار، ( 20بودند نشست

یکی از نویسندگان، مسجد را نخستین پایگاه عبادي، سیاسی، جایگاه دانش، پایگاه تبلیغاتی و مرکز 

به زعم ایشان، . داند می) کمک به نیازمندان، خدمات پزشکی و درمانی مجروحان جنگ(خدمات اجتماعی 

مشورت و  مسجدالنبی واقع در مدینه منوره هم محل عبادت و اداي فرایض دینی و هم مکانی براي

. گیري در امور سیاسی، جنگ و صلح، بهداشت و بهزیستی، آموزش و فراگیري علوم گوناگون بود تصمیم

و محل توزیع و تقسیم صدقات و ) در راه ماندگان(کسان و ابن سبیل  همچنین پناهگاه و ملجأ غریبان، بی

امور (مردم، پایگاه قضایی، جایگاه حسبه این نویسنده در جایی دیگر مسجد را خانه . میان آنها بود... زکات و 

رسانی، محل رفع مشکلات، پایگاه جهاد و نهضت، مرکز آموزش، مهد ارتباط با خدا،  خانه خبر و اطلاع) شهري

                                                           
  106رضا مختاري، ص: ، تحقیق)شهید ثانی(منیه المرید فی آداب المفید و المستفید، زین الدین بن علی عاملی  20
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. المسجد بیت کلّ مؤمن: می فرمایند) ص(رسول خدا . داند مرکز انسان سازي و پایگاه آزادي و آزادگی می

  ).1382رضایی بیرجندي، ( 21است مسجد خانه هر انسان باایمان

بسیج همگانی . بسیج همگانی مؤمنان و نظارت بر قدرت حاکمان و والیان از عناصر کنترل سیاسی است

در مقابل دشمنی استکبار و مسلح کردن مردم به معرفت دینی و باورهاي الهی و ایمان استوار که پشتوانه 

هاي  در طول تاریخ اسلام، جنگ. گیرد رت میبندي در مقابل دشمنان است در مسجد صو عظیم صف

مسجد مرکز تهییج و بسیج . گذاري شده و شروع شده است هاي الهی از مساجد پایه طلبانه و نهضت حق

  ).33، ص5قرائتی، ج(وظیفه متولیان مسجد رسیدگی به محرومان است ). 1387انجم شعاع، (نیروهاست 

فقط . باشد هاي محلی نیز قابل طرح می ل همگانی بر سازمانهاي اجتماعی، نظارت و کنتر در بحث برنامه

در پرتو یک احساس مسئولیت همگانی و به تبع آن یک نظارت همگانی؛ فساد اقتصادي، سیاسی و اداري از 

هاي دین اسلام است همان چیزي که به  مسئولان از توصیهنظارت و نصیحت . شود جامعه مسلمین پاك می

  .شهرت دارد» مینالنصیحه لائمه المسل«

هاي  حتی قرآن کریم یکی از ویژگی. اي برخوردار استالعاده هاي خیریه مسجد نیز از اهمیت فوق برنامه

دهی منسجم  تواند با سازمان مدیریت مسجد می. داند کنند پرداخت زکات می کسانی که مساجد خدا را آباد می

اي را براي دستگیري از فقرا و مستمندان فراهم  دهو تشکیل صندوق خیریه و قرض الحسنه، منابع مالی گستر

  . و پرداخت نماید

تواند با تشکیل  مسجد می. ها و خدمات مسجد، خدمات سلامت جسمی و روانی است یکی دیگر از برنامه

هاي علمی و تأمین امکانات ورزشی، نوجوانان محل را به آغوش بکشد و استادان متعهد و معتقد  اردو، گردش

هاي فرهنگی و ورزشی و نظایر آن، جوانان را با اصول اعتقادي و مبانی اخلاقی اسلام آشنا  ي فعالیتدر لابلا

دادن . ها و خدمات مسجد، اطعام و پذیرایی است یکی دیگر از برنامه). 1382رضایی بیرجندي، (نمایند 

دس اسلام تأکید خاصی بر افطاري در ماه مبارك رمضان یا اداي نذورات از مواردي است که حتی در شرع مق

هاي طولانی برگزار  هاي مسجد به ویژه زمانی که برنامه پذیرایی نیز در بین برنامه. برخی از آنها شده است

  ). 1391عباسی، (شود از اهمیت خاصی برخوردار است  می

   گرایی در جذبداري و عاممردم - 2-5

مانند نه فقط به خاطر  مشتریان، وفادار می. ایجاد نمایدتواند وفاداري پایداري را  بازاریابی به تنهایی نمی

اي  ارزش توسط مجموعه. کنند هاي بازاریابی، بلکه به خاطر ارزشی که دریافت می هاي ترفیعی و برنامه فعالیت

بنابراین . آید ها نظیر کیفیت محصول، خدمت، پشتیبانی فروش و در دسترس بودن آن به وجود می از ویژگی

هاي سازمان است تا همکاري آنها منجر به ارائه یک ارزش منحصر به فرد  اریابی کنترل همه بخشوظیفه باز

، به نقل از Payne, 1995(شود  شده و ارزشی والاتر را ایجاد کند که در نهایت به وفاداري مشتري منجر می

عث ایجاد رضایت در معتقد است تأمین کیفیت محصولات و خدمات ابتدا با) 1384(کاوسی ). 1388ظهوري، 

  .شدکنندگان خواهد  کنندگان آنها و در نهایت موجب وفاداري مصرف مصرف

هاي اصلی موفقیت یک مسجد، جذب حداکثري است که شامل دو عامل رشد میزان حضور یکی از نشانه

فعالیت در  رشد میزان حضور افراد به افزایش حضور مراجعان و داوطلبان. افراد و وفاداري آنها به مسجد است

                                                           
 168به نقل از رضایی بیرجندي، ص 650، ص 7کنزالعمال، ج 21
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هاي سنی مختلف به ویژه نوجوانان و جوانان به  مسجد از نظر زمان و فراوانی دفعات حضور، آن هم از گروه

  ).1391عباسی، (تفکیک جنسیت اشاره دارد 

هاي  همان طور که در رساله. هاي دین اسلام است جذب و حضور هر چه بیشتر مردم در مساجد از توصیه

نماز جماعت نوشته شده است هرچه تعداد افراد در نماز جماعت خصوصاً تا بیش از ده مراجع تقلید در احکام 

تر بیان  عوامل اصلی جذب جوانان به مسجد در چهار عامل کلی. رودنفر افزایش یابد، فضیلت آن بالاتر می

  : اند شده

نظم، بیان ساده و شیوا، ثابت بودن، توانایی علمی، : او باید داراي این خصوصیات باشد. امام جماعت - الف

خلاقیت، دوستی با جوانان و نوجوانان، احترام و تواضع، آراستگی ظاهري، توانایی جسمی، دارا بودن دانش 

  .لازم، درك موقعیت سنی جوانان

کننده  تواند یک عامل جذب ساز است و می ها و خصوصیات امام مسجد، خود یک عامل انسان شایستگی

  . مأمومین باشد

  د مسجدب ـ خو

فضاي مناسب و ظاهر خوب آن، نظافت، وسایل صوتی، گرمازا و سرمازا، ایجاد امکانات فرهنگی ورزشی، 

  .گیري متمرکز صدا، تصمیم استفاده از افراد خوش

  ج ـ هیئت امنا

همکاري جدي، تقسیم کار، تأمین بودجه، توجیه جوانان و نوجوانان، اهتمام به مسأله جوانان، استفاده از 

  .هاي متفاوت تخصص

  د ـ سایر عوامل

ترجمه و توضیح اذکار و دعاها، آشنا کردن جوانان به فلسفه اعمال عبادي، اخلاق و رفتار نمازگزاران، 

، برگزاري )براي حضور در مسجد(جذب از طریق دوستان، خادم، رفع مشکلات، تشویق و اعطاي جایزه 

رضایی بیرجندي، (وامل جذب جوانان و نوجوانان است نمایش، نمایشگاه، اردو، مسابقات و ورزش از دیگر ع

هاي موجه و محبوب جوانان در مسجد، برخورد مناسب، بیان مباحث مورد نیاز  حضور شخصیت). 1382

  ).1383محمدي، (جوانان و تشویق نیز از دیگر راهکارهاي ارائه شده در جذب جوانان به مسجد است 

هاي  خود فرد، خانواده، محیط. اند حضور جوانان مطرح شدهموانعی هم براي جلوگیري از جذب و 

موانع جذب جوانان به مساجد که ناشی از . اند آموزشی، جامعه و خود مسجد به عنوان این موانع معرفی شده

  :خود مسجد است عبارتند از

جوانان،  هاي مساجد با نیازهاي فکري و فرهنگی هاي مسجد، منطبق نبودن برنامه متنوع نبودن برنامه

هاي مسجد براي پیران، ضعف تحقیق و مطالعه  طرح نکردن مسائل و مشکلات جوانان، اختصاصی شدن برنامه

امامان مساجد، وضع نامناسب لباس و شکل ظاهري، ناهماهنگی در گفتار و رفتار واعظان دین، ناآشنایی با 

ی و اجتماعی بعضی روحانیون، تشخیص روانشناسی تبلیغ، پایین بودن صلاحیت علمی و توان تبلیغی، اخلاق

  ).   1382رضایی بیرجندي، (ندادن درد جوانان 
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   خاص گرایی در مسئولیت - 2-6

هاي مهم در توسعه منابع انسانی یا به عبارت دیگر در توسعه سالاري از شاخصگرایی یا شایستهخاص

که به قصد فعالیت داوطلبانه در  بخش مهمی از مراجعین به مسجد، افرادي هستند. باشدفعالان مسجد می

یقیناً . هاي داوطلبانه بیان شده است هاي متفاوتی براي فعالیت در سازمان انگیزه. کنند مسجد حضور پیدا می

هاي خیرخواهانه و بشردوستانه دارد؛  کند انگیزه ها می هر کسی که زمان و نیروي خود را صرف این سازمان

هاي شخصی دیگري براي مشارکت  اما افراد اغلب انگیزه. پذیر نیست امکان ها بقاي این بخش بدون این ارزش

  : ها دارند در این سازمان

چنین عضویتی اکثراً . دهد پیوندند زیرا شناخت، احترام و جایگاه خاصی به آنها می ـ آنها به هیئت امنا می

رد و حس ارزشمندي را در او افزایش شود که نفوذ ف هاي قدرتمند منجر می به تماس با افراد دیگر در موقعیت

  . دهد می

ـ بعضی خیرین، پول را براي کسب وجهه، بهبود روابط عمومی خود، تسکین وجدان و گاهی اوقات 

  . کنند دستیابی به نفوذ بیشتر بر امور سازمان اهدا می

ها و اعطاي  تـ داوطلبان وقت خود را به دلیل نیاز به برقراري دوستی و فعالیت اجتماعی، کسب مهار

  .(Pearce, 1993, p. 37-8)کنند  نقش به آنها در جمعی بزرگتر صرف می

هاي کار داوطلبان اعلام شده  هاي زیر به عنوان انگیزه انجام شد انگیزه 1991در تحقیقی که در سال 

حظات دینی، کمک به مردم، انجام کار مفید، لذت از کار داوطلبانه، ملا: است که به ترتیب اهمیت عبارتند از

. (Hodgkinson & Weitzman, 1992, p 291)رسانی به دوست یا آشنا، تجربه یادگیري و وقت آزاد  خدمت

هدف از بیان این مطالب این است که مسئولین مساجد باید توجه داشته باشند که در صورت تمایل به جذب 

متفاوتی را مد نظر قرار دهند و شایسته ترین هاي سنی مختلف باید نیازها و علایق داوطلب به مساجد از گروه

  . تر انتخاب کنندهاي اساسیآنها را براي اعطاي مسئولیت

سالاري باید سرلوحه امر از طرف دیگر براي انتخاب و اعطاي مسئولیت به افراد در مسجد، اصل شایسته

روحیات و صفات . ولویت قرار دارندهاي بیشتري برخوردارند در اها و قابلیتافرادي که از ویژگی. قرار گیرد

خود را فردي ) ع(در قرآن کریم حضرت یوسف . شود سازگار باشداي که به آنها واگذار میافراد باید با وظیفه

قالَ اجعلنی علَی خزائن الارض انّی حفیظ علیم؛ حضرت : داري معرفی می نمایدشایسته براي مسئولیت خزانه

کسانی که ). 55یوسف، (ئن سرزمین مصر قرار ده که نگهدارنده و آگاهمگفت مرا سرپرست خزا) ع(یوسف 

براي اعطاي مسئولیت انتخاب می شوند نه تنها باید توانایی لازم را داشته باشند بلکه باید انگیزه و نشاط کاري 

  ).    1387نبوي، (لازم را نیز داشته باشند 

  مداري نظم - 2-7

» بتقوي االله و نظم امرکم... اوصیکما «: یت خویش می فرماینددر وص) ع(همان طور که حضرت امیر 

هاي ها و برنامهبه طریق اولی رعایت نظم در فعالیت. هاي بارز افراد متقی استرعایت نظم یکی از ویژگی

شناسی به مساجد اهمیت مضاعف دارد چرا که مسجد به عنوان بیت االله باید نماد آموزش رعایت نظم و وقت

  . اشدمؤمنان ب
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. تواند باعث حاکم شدن نظم بر عملکرد مسجد گرددریزي یکی از عناصر و ابزارهایی است که میبرنامه

. اي برخوردار استالعاده و ویژههاي مسجد همچون نماز جماعت رعایت نظم از اهمیت فوقدر برخی برنامه

عنی نماز جماعت از نظم مداومی دهد مساجدي که در برگزاري مهمترین برنامه خود یتجربه نیز نشان می

برخوردارند تصویر خوبی را در ذهن نمازگزاران ایجاد می نمایند و معمولاً استقبال از این مساجد، بیشتر 

هاي مسجد از اهم ها و فعالیتنظم در حضور و نظم در برنامه. نظم در مسجد اقسامی دارد. صورت می گیرد

  ). 1391عباسی، (آنهاست 

   تیجه گیرين

ترسیم الگوي مطلوب عملکرد مسجد در ابتدا نیازمند طراحی مبانی و اصول زیربنایی است که الگو بر آن 

مسجد یک نهاد دینی و الهی محسوب می شود و با توجه به اهمیت فوق العاده آن در دین مبین . بنا گردد

در اکتشاف . شده است اسلام، عناصر و شاخص هاي چندي در منابع دینی براي چگونگی عملکرد آن مطرح

. یک بعد، شامل مبانی ارزشی و بعد دیگر مبانی کارکردي می باشد. این مبانی، دو بعد اصلی شناسایی شد

مبانی ارزشی با هدف حاکم نمودن یک فرهنگ دینی، ارزشی و معنوي بر فضاي مسجد از متن منابع دینی 

اصول ذکر . شوندریان عملکردي مسجد ارائه میمبانی کارکردي نیز با هدف تسهیل ج. قابل استخراج هستند

  . هاي داوطلبانه دارندشده در این بعد، تجانس زیادي با اصول سازمان

با توجه به ماهیت دینی و ارزشی مسجد، اصول ارزشی از اهمیت بیشتري نسبت به اصول کارکردي 

مداري و در مداري و ارزشفقه در مبانی ارزشی؛. احیاي یک مسجد به احیاي مبانی ارزشی آن است. دارند

مداري و به فقه. هاي مهم آن هستندگرایی از شاخصمحوري، چندکارکردگرایی و خاصمبانی کارکردي؛ امام

ترویج این دو اصل به . شوندهاي حیات مسجد جاري میمداري همچون خونی است که در رگتبع آن ارزش

- طور که در نوعاساسی در موفقیت مسجد است زیرا همانمنظور حاکم نمودن آنها بر عملکرد مسجد عنصر 

هاي حاکم بر نهادهاي داوطلبانه مایه شود رعایت هنجارها و ارزشهاي داوطلبانه گفته میشناسی سازمان

ها موجب قوام و دوام حضور و فعالیت این ارزش. انسجام، یکپارچگی و عملکرد بهینه داخلی نظام آنهاست

هاي دینی و هادهاي داوطلبانه مردمی است خصوصاً در نهادهاي دینی که تبعیت از ارزشداوطلبان در فضاي ن

آیات صریح قرآن کریم نیز این امر . هاي اخروي عنصري محکم در سطح مشارکت افراد استاعتقاد به پاداش

راق و اضرار هاي مسجد شایسته را قصد تطهیر و پرهیز از افتدهد و یکی از ویژگیرا مورد تأکید قرار می

مبتنی بر شاخص هاي ارزشی، فضاي مسجد به یک فضاي مقدس و مطهر براي عروج روحی . معرفی می نماید

  . و فکري اهل مسجد مبدل می گردد

هاي کارکردي نیز موجب تسهیل امور، ارتقاي عملکرد مسجد و افزایش سطح بهره گیري از شاخص

محوري موجب دستیابی به هماهنگی و مداري و امامهایی همچون وحدتشاخص. جذب مخاطب خواهد شد

اصلی مانند چندکارکردگرایی، مسجد را به جاي تبدیل به یک نمازخانه . شودانسجام افراد فعال در مسجد می

نماید که در امور متکثري در بلاد اسلامی ورود صرف به مکانی چندمنظوره در تربیت مسلمین تبدیل می

ترین افراد براي اعطاي مسئولیت و جذب عامه مسلمین جهت حضور خاب شایستههمچنین انت. خواهد نمود

  . هاي مسجد از اصول کارکردي پیشرفت مسجد هستندگیري از برنامهدر مسجد و بهره
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